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Uvod a prehled
e hlavnich temat

Suma sdilenych poznatkil a porozuméni v soudrzné skupiné funguje
jako spolecné bankovni konto, na némz je ulozeno skupinou sdilené
jmeéni... Jelikoz je to dusevni nebo psychologické jméni, pouzivanim
se nezmensuje. Spise plati, Zze o co Stédreji se s nim naklada, o to
intenzivnéjsi pocit vnitfniho bohatstvi a bezpeci prozivaji vSichni
clenové skupiny.

Ted Hughes — Zimni pyl (Winter Pollen) 1994

Tento pracovni seSit popisuje metodicky postup, pomoci néhoz lze posilit zacle-
néni do béZného prostredi u jakéhokoli mladého clovéka (oznacovaného tady
jako ,,dité v centru zajmu*®), ktery ma potiZe ve Skole z ddvodu postiZeni, osobni
krize nebo poruch chovani a to bez ohledu na jeho vék. Metoda Kruh pfatel se
zaklada na mobilizaci vrstevnik(, ktefi mladému ¢lovéku v nesnazich poskytuji
podporu a zapojuji se do feSeni jeho problém(. Kruh pfatel neni totéz, co ,,po-
sezeniv kruhu“ (Mosely, 1990), ovsem mnohé z dovednosti a technik, jeZ ucite-
|é pouZivaji pfi ,posezeni v kruhu“ lze pouzit pfi podpore Kruhu pratel. Béhem
uplynulych deseti let' podporovali autofi této knihy vyuziti Kruhu pratel v fadé
rlznych prostfedi, od Skolek pfes zakladni Skoly aZ po stfedni Skoly, ¢asto s ve-
lice GspéSnymi vysledky, z nichZ nékteré jsou popsany v Kapitolach 5 a 6. Hlav-
ni vyhodou tohoto metodického postupu je to, Ze nevyZaduje od uciteld velky
casovy zavazek. Je tomu tak proto, Ze vSechnu podstatnou praci délaji samotni
vrstevnici, ne dospéli. Role dospélého spociva v setkavani se s Kruhem a dité-
tem v centru zajmu kazdy tyden na pfiblizné 20-30 minut a vést proces feSeni
problémd.

1 Original pracovniho sesitu vy3el ve Velké Britanii v roce 2003. (pozn. prekl.)
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Tato kniha je pro kazdého, protoze je to kniha o vztazich a o jejich vyznamu pro
Zivoty nas vSech. Jeji autofi se ovSem specializuji na psychologii vzdélavani
a spolupracuji se Skolami a s komunitami, jimzZ Skoly slouZi. Zaméfrujeme se tedy
na lidi, se kterymi pracujeme, tedy na déti a mladé lidi, ktefi jsou rlznymi zp(-
soby zaSkatulkovani a marginalizovani a na lidi, jejichZ zaméstnanim je tyto lidi
ucit a naplnovat jejich potfeby. Pokud jste koordinator inkluze, mentor, ucitel
zakladni Skoly, pracovnik s mladezi, pomocny nebo pedagogicky asistent a trapi
vas izolace mladych lidi s postizenim nebo jinou odliSnosti — tato kniha je pro
vas. Pokud jste rodi¢ zaka s nalepkou ,,znevyhodnény“, je pravdépodobné, zZe
jiz znate tézkosti, s nimiz se vas syn nebo dcera potyka pfi navazovani pratelstvi
a vztah{ v tom rozsahu, ktery jini povaZuji za lehce zvladnutelny - tato kniha je
pro vas. Mozna jste si jako kazdy dospély clovék také védomi své vlastni potfeby
podpory a moZzna také mate kruh pratel, o n&jZ se mlZzete opfit. Pracovni postu-
py tady popsané vam pomohou hloubéji uvazovat o téchto potrebach a premys-
let nad zplsoby, jak tyto vztahy posilit.

Tato kniha se netyka zadné konkrétni ,,Skatulky“ nebo postizeni; obraci se
na kohokoli, kdo je v nebezpeci vylouceni proto, Ze se jeho potfeby neshoduji
s typickymi potfebami vétSiny. Ostatné tato kniha je pro kazdého, jelikoz v urci-
té fazi nasich Zivotd — a ¢im jsme starsi, tim spiSe a Castéji — se vSichni ocitame
v situaci, kdy mame atypické potreby.

Vewvos

e Poskytnout co moZna nejpfistupnéjsi navod, ktery je zaroven prakticky
a smysluplny

e Vytvorit material, na jehoZ zakladé budou uZivatelé schopni zakladat
Kruhy pratel s pocitem, Ze maji dostatek informaci a vedeni

* Vzbudit a podpofit zajem o kreativni pfistupy k zapojovani déti pfi
zaClenovani zranitelnych a znevyhodnénych vrstevnikd

e Poskytnout nastroj, ktery dokaze zvratit tlaky sméfujici k segregaci
a vylouceni jednotlivce z komunity Skoly
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e Posilit procesy, jeZ pomahaji tvofit a udrZzovat ve Skole spolecenstvi
vzajemného pfijeti, do nichZz mohou doopravdy patfit vSechny déti

e ZAaci s postizenim nebo poruchami chovani budou Gsp&3né zaclenéni
v béZnych Skolach

° Reditelé, utitelé, koordinatofi specialnich vzd&lavacich potfeb, rodice
a asistenti budou mit pocit, Ze jejich pfistup skutecné funguje — rozsi-
fuje prileZitosti navazovat pratelstvi, pomaha jednotlivedm proZivat
pocit sounalezitosti, zmenSuje problémy s chovanim

e Zé&ci se budou citit cenéni a zapojeni do podpory jinych 7&kd, o nichZ vi,
Ze maji ve Skole potiZe. Stanou se spojenci pfi podpofe svych vrstevnik(
a sami se v dlsledku toho budou citit bezpecnéji diky védomi, Ze oni
sami mohou jednoho dne potfebovat ve svém Zivoté takovou podporu.

e Rozvoj dalSich kreativnich metod v oblasti vrstevnické podpory jako
poradenstvi, mentoring, mediace a posezeniv kruhu

e HlubSivhled a porozuméni otazkam souvisejicim s postizenim, emocio-
nalnimi a behavioralnimi potfebami a také s moznosti zmény

e VétSi porozuméni potfebé vrstevnické podpory a tymové prace pro uci-
tele a ostatni odborné pracovniky

e Reflexe a diskuse nad tématy inkluze, Kruh pratel pro dospélé, zapojeni
vrstevnik(l a jejich pratelstvi

Tato kniha neni jen ,,navodem® — i kdyZ se tu doctete vSechno, co potfebujete vé-
dét pro to, abyste mohli zahajit proces vzniku Kruhu pratel kolem Zaka vasi Skoly
nebo kolem clena vasi rodiny. Tato kniha vas chce pobidnout k tomu, abyste pro-
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mySleli hodnoty, které lezi v zakladech vasi prace s mladymi lidmi, abyste se za-
mysleli nad tim, pro¢ délame to, co délame a kam naSe prace ve Skolach smérfuje.
Tato podkapitola objasnuje hodnoty, na nichZ prace s Kruhem pfatel stoji. Zasta-
vame hodnoty Gplného zaclenéni pro vSechny; jsme presvédceni, Ze spolecnost
nemlzZe dosahnout spravedinosti, dokud kazdy nebude mit svoje rovnocenné,
plnohodnotné misto v naSich Skolach a komunitach. Kdyz toto fikdme, musime
ovsem dodat: Zatim nevime, jak onoho stavu spravedlnosti dosahnout.

Tuto skutecnost jasné formuloval Herb Lovett, americky klinicky psycholog
a autor knih o inkluzivnim a na ¢lovéka zaméreném planovani, ve své vlivné kni-
ze UCit se naslouchat (,Learning to listen*, 1996):

»-.. idea aplné inkluzivniho spolecenstvi, do néhoz patii kazdy, je

mnohem radikalnéjsi, nez se na prvni pohled zda. Na teoretické

roviné se mnoho lidi hlasi k predstavé inkluzivniho spolecenstvi,

jehoz kritériem clenstvi je to, ze clovék dycha. V praxi ovsem

vétsSina lidi nékde citi hranici... Napfiklad i v ramci spolecenstvi

téch, ktefi dychaji. Osobné bych vyloucil takové lidi, ktefi pachaji

mnohonasobné vrazdy. Nevim, jak takové lidi zaclenit a zachovat si

pritom pocit bezpeci. Kdybychom ale védéli, jak clovéku pomoct, aby

svému vrazednému nutkani nikdy nepodlehl, pfitomnost téchto lidi

by vyvolavala méné vasni, protoze bychom méli diivéru, Ze mizZzeme

bezpecné presunout pozornost od chovani k osobé samotné.*

(Lovett 1996, s. 8)

VSimnéte si také toho, Ze hranice, jeZ byla plvodné jasné vyznacena, se
m(Ze za kratky Cas stat neobhajitelnou a nespravedlivou. Lehko se zapomina,
Ze jeSté v roce 1973 byli mladi lidé a déti, jimZ bylo naméfeno IQ menSi nez 50
bodd, povaZovani za nevzdélavatelné, a byli proto ve Velké Britanii vylouceni ze
vzdélavaciho systému. Jen malokdo by dnes tuto praxi obhajoval. | presto jsme
se ovSem prilis nepoucili a kaZzdé vitézstvi si lidé vylouceni na okraj museli tvrdé
vybojovat. Inkluzivni mysleni neni jednoduché. Dnesni vyzva pro nas nezni, zda
by mélo byt dité pfitomné, nybrz: ,,Musime nalézt zpisob, jak je zaclenit”.
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Nezavislost, vzajemna zavislost
a rozmanitost

,Kdyz slySite slovo ,,nevyhnutelné“ — méjte se na pozoru —
nepfitel lidstva se ukazal*
Stehpen Vizinczey - Pravidla chaosu (The Rules of Chaos) 1970

VétSina z nas vyrostla v kulture, ktera nas ucila, Ze soutéZivost je dobra vlastnost
a Ze nezavislost je ctnosti hodnou dsili. U¢ili nas, Ze ti, ktefi nedovedou vyhra-
vat nebo byt samostatni, nejsou tak docela v pofadku a potfebuji spravit u spe-
cialistl. Toto myS3leni, které na spolecnost hledi ,,svrchu dol“, dalo vzniknout
hierarchii, v niZ nalezneme ty, ktefi ,,védi nejlépe®, a ty, ktefi snad nevédi viibec
nic. Neni divu, Ze je pro nas tézké predstavit si, jak asi vypada opravdova spolu-
prace. A také jsme si védomi toho, Ze je takovéto tvrzeni paradoxni — tuto knihu
koneckonc(l napsali lidé, ktefi jsou — jakoZto psychologové vzdélani —klicovymi
hraci v hierarchii vylicené jako soucast samotného problému. Plyne z toho to, Ze
zfejmé pravé my se mame nejvice co ucit.

Citat od Teda Hughese, jimz tato kapitola zaCina, pfipomina rozdil mezi ,,du-
Sevnim nebo psychologickym jménim“ a penézitym nebo materialnim bohat-
stvim. Hodnota materialniho bohatstvi spociva v tom, Ze si z néj clovék co nejvi-
ce ponechava pro sebe, kdezto duSevni bohatstvi se zvétSuje jen do té miry, jak
je sdileno s ostatnimi. PovSimnéme si Hughsova opatrného zpfesnéni: m(iZe se
tak stat jen v ,,soudrzné skupiné®. Pod timto souslovim si predstavujeme sku-
pinu, z niz nebyl nikdo vyloucen. V soucasné zapadni spolecnosti takovéto sou-
drzné skupiny takrka neexistuji. Nase bézné Skoly vzdélavaji jen ty, pro néz se
toto prostfedi povaZzuje za ,,vhodné®, zbytek je poslan jinam. Na opacném konci
zivotniho kolobéhu Ziji mnozi nejstarsi ¢lenové nasich rodin podobné odlouce-
nou existenci v zafizenich s oSetfovatelskou sluzbou a domovech dlchodcd. Tyto
formy vylouceni omezuji nasi schopnost vytvaret a rozdélovat duSevni bohatstvi
a naSi zkuSenost vzajemné zavislosti.

Soudrzné skupiny zakonité zahrnuji rozmanité hlasy a budou v nich i takovi
lidé, ktefi jazyk k vyjadfovani svého vnimani svéta nepouzivaji. Nasledujici pfi-
béh ukazuje, Ze jejich pfinos mliZe byt pro jiné velmi podstatny.
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Tento pfiklad vyznamu rliznorodosti v kaZdodennim Zivoté uvedla
jednomu z autor(i této knihy nedavno ucitelka Skolky, ktera ve své tridé
Uspésné zaclenuje Zaka s Downovym syndromem.

Tento Zak komunikuje za pomoci znakového jazyka Makaton a tfida
jako celek se uci tyto znaky pouzivat. Déti aktivné a nadSené povzbuzuji
svého spoluzaka, aby je také pouzival. Pfinos pro tohoto Zaka

s postiZzenim je zjevny.

Je tu ovSem jesté nékdo, kdo méa z kazdodenniho pouZivani znak( ve
skupiné uzitek. Je to divka, jejiz matka je neslySici a ktera je bilingvni

v anglickém znakovém jazyce a mluvené anglictiné. Pfed pfichodem
zaka s Downovym syndromem se za svoji neobvyklou znalost znakovani
stydéla a nerada se k této schopnosti pfiznavala nebo se o ni délila

s ostatnimi. Od té doby, co do tfidy pfiSlo jiné dité pouzivajici znaky
syndromem), svlij plivodni ostych ztratila a rada se o svoji schopnost
déli — stala se jakymsi slovnikem znakovani. Ve velmi konkrétnim
smyslu tak zakusila vzajemnou zavislost.

Pohadky o inkluzi

»Sam nedokazu rozpoutat vitr, ktery by nas odnesl do lepSiho svéta.
Mizu vSak alespon natahnout plachtu, aby, kdyz ten vitr pfijde, jsem
jej mohl zachytit.*

E. F. Schumacher, autor ,,Malé je krasné“ (Small is Beautiful)

| kdyZ otevfené pfiznavame, Ze nevime, k ¢emu to sméfujeme a jak bychom tam
méli dojit, miZeme vam nabidnout nékolik ,,pohadek o inkluzi“ jako smérovky na
cestu, a nékolik nahled(l z ptaci perspektivy. DokdZeme fict néco o vzajemné zavis-
losti a povidat pfibéhy o tom, Ze uzitek maji vSichni, pokud se snaZime o zaclenéni.

Pokud se nedokazZete s témito hodnotami do néjaké miry ztotozZnit, Kruh
pratel bude jen slovem oznacujicim dal3i z nastroji vnucovaného socialniho in-
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Zenyrstvi, pomoci néhoz ti, kdoZ jsou u moci, urcuji, co je pro lidi vytésnéné na
okraj nejlepsi.

Kruh pratel pracuje s SirSim pohledem na to, jaké ma clovék ve svém Zivoté vzta-
hy. V procesu uplatiovani této Sirsi perspektivy nam doSlo, Ze nas obvykly profe-
sionalni pfistup k témto vztahdm byl aZ doposud jednorozmérny. Soustfedovali
jsme se na dité nebo mladého c¢lovéka vylucné jako na nékoho, kdo ma special-
ni potfeby v pfistupu ke vzdélani. JenZe toto dité je zaroven synem nebo dcerou
a také vnukem, pravdépodobné téZ nécim bratrem nebo sestrou, bratrancem, se-
stfenici, sousedem od vedle a tak dale. Pokud tuto sit rozSifime o lidi, ktefi s nim
potencialné sdili stejné zajmy (ti, kdo maji radi stejnou hudebni skupinu, fandi
stejnému fotbalovému tymu, miluji stejna zvitata apod.), pak uvidime, Ze na dité
lze nazirat z mnohych Ghld, staci se jen poradné rozhlédnout.

Kruhy vztaha

Schéma €. 1 nabizi tento Sirsi pohled na vztahy. Znazoriuje vztahy na ctyfech
Grovnich blizkosti k ¢lovéku stojicim jakoby uprostied soustfednych kruhd. (Toto
podani je zaloZeno na praci Jacka Pearpointa, Marshi Forest a Judith Snow.)

& neibls,
,~

Prvni kruh — Kruh intimity: sklada se z téch, ktefi jsou naSe ,,KOTVY“. Jsou to
lidé, ktefi jsou nam nejbliZze a bez nichzZ si svij Zivot neumime predstavit. Ob-
vykle to budou clenové nasi nejbliZsi rodiny, ale neni tomu tak vZdy. MenSsi déti
mohou do prvniho kruhu zaradit také sva domaci zvirata, zvlasté kdyz s nimi
rozmlouvaji a fikaji jim sva tajemstvi.
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Druhy kruh - kamaradi, pratelé: tvofi ho ti, kdo jsou nasimi ,,SPOJENCI“. Druhy
kruh zahrnuje lidi, ktefi jsou pratelé nebo blizci pfibuzni a nedostali se do prvni-
ho kruhu. Jsou to lidé, jimZ divéfujeme a od nichZ o¢ekavame, Ze budou na nasi
strané a Ze se v tézké chvili za nas postavi. Tito lidé maji zasadni vyznam pro
stabilitu naSeho vnitfniho systému — pokud je nas druhy kruh jen fidce osidlen,
budeme nachylni citit se osamocené, sklicené a podrazdéne.

(4 .
0.2 av3di, pro S
bg 0&6‘ tp'a, Q’g
S/ orreiby e\ 2
,Q

Treti kruh - Lidé se spoleénymi zajmy: sklada se z t&ch, ktefi jsou nasi ,,SPOLEC-
NICI“. Treti kruh obyvaji lidé, s nimiZ pravideln& pfichazime do styku ve 3kole, klu-
bech, rliznych organizacich, cirkvi a podobné. Jsou to lidé, s nimiZ ¢lovék travi svj
urcity cas: prichazeji a odchazeji, ¢asto jsou to lidé, s nimiZz se moc ¢asto nevida-
me. Je typické, Ze ve tfetim kruhu je ze vSech kruhd nejvice lidi. Nékteré z téch, jez
se pozdéji objevi v prvnim nebo druhém kruhu, jsme ¢asto potkali poprvé pravé
v kruhu tfetim. ,,Potkali jsme se v tanecnich a Sest mésicl poté jsme se vzali* —
tak vypada casty vyvoj vztah( v zapadni spolecnosti dvacatého stoleti. Treti kruh
je semenisté budoucich blizkych vztah( a jak v nasledujicich kapitolach jesté uka-
zeme, Ze klicové kandidaty na ¢leny Kruhu pratel nalezneme praveé ve tfetim kruhu.
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Ctvrty kruh - Lidé, které si platim: sloZeny je z lidi, ktefi jsou ,,PLACENI* za to,
Ze vstupuji do naSich Zivot(. Doktofi, zubafi, ucitelé, socialni pracovnici, terape-
uti, kadefnici, automechanici a jim podobni se nachazeji pravé tady. Jsou place-
ni nami samotnymi nebo naSimi opatrovniky, aby nam poskytovali sluzby. Déti
s postiZzenim a lidé v pecovatelskych zafizenich budou mit ve ¢tvrtém kruhu ne-
obvykle vysoky pocet lidi a toto vychyleni v oblasti vztahi je vaZznou prekazkou
v jejich zapojovani se do béZnych spolecenskych aktivit (pro celkovy pohled na
to, co ,,ztracime, kdyz lidé s vyvojovym postiZzenim vyrdstaji v odlouceni od sité
clenstvi a kontaktd utvarejicich komunitni Zivot, v socialnim univerzu omezeném
na obéznou drahu svych rodin a sféru specializovanych sluzeb“ viz knihu Joh-
na a Connie Lyle O’Brien z roku 1997 ,,(Vileny jeden druhého“ (Members of Each
other), strana 1). VSimnéte si, Ze v zapadni spolecnosti plati doporuceni, jeZ zra-
zuje lidi tvofici tento kruh od toho, aby se ve vztahu jakkoli pfibliZili osobé ve
stfedé kruhu. Vysledkem toho, cemu se nékdy fika zachovavani si ,profesional-
niho odstupu®, je nizka pravdépodobnost, Ze se osoby v tomto kruhu stanou
prateli nebo spojenci osoby ve stfedu zajmu. Lidé v tomto kruhu maji vzhledem
k osobé ve stfedu kruhu také své vlastni priority a ne vzdy jsou to tytéz priority,
jez by si osoba ve stfedu kruhu sama vybrala. Terminy schiizek, organizace péce
o klienty, vnitfni agenturni predpisy, dostupnost zdrojl ¢i vyhlidky na povySeni
jsou to, co urCuje podminky vztahu s osobou ve stfedu zajmu.

Ve tfeti kapitole popiSeme, jak lze schéma vztahovych kruhi vyuZit ve Skole
pfi zahajovani procesu tvorby Kruhu pratel.
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Kruhy podpory jsou na cely zivot

Pratelé a rodina: minulost, pfitomnost a budoucnost... Néktefi z téch nejddlezZi-
téjSich lidi v naSich Zivotech jiZ nejsou denné s nami. Néktefi Ziji pfiliS daleko,
jiné zkratka jiZ nepotkavame tak casto a jsou i taci, ktefi jiZ zemfreli. Pfitomni
nebo nepfitomni pratelé a clenové rodiny nadéale hraji rozhodujici podpdrnou
roli v naSich Zivotech a slouzi nam jako kotvy uprostfed rizik a nebezpeci, ktera
podstupujeme kazdy den. Maji zasadni podil na tom, kym jsme, protoZe jejich
hlasy a tvare formuji naSe vnimani sebe sama. Jsou zdrojem naSeho sebevédo-
mi, naSeho sebehodnoceni a jsou pro nas konstantnimi vnitfnimi referencnimi
body. Tyto referencni body nas mohou vést a obohacovat nebo také omezovat,
ruSit ¢i deformovat naSe zakouSeni svéta. ZkuSenost zneuziti, ztraty, odlouce-
ni nebo odmitnuti mlze pronasledovat naSe bdélé védomi i nase podvédomé
strachy. MdZeme si vzdy znovu prehravat staré filmy minulych vztah(, v nichzZ se
nam klicovi lidé prochazeji pfed vnitfnima oCima a v nichz se odvijeji silné emo-
ce. Zazloutla zatisi a zrnité ikony minulosti mohou byt kazdodennimi referencni-
mi body naseho kruhu Zivych a mrtvych podporovateli a pratel.

NaSe podpdrné kruhy se méni v ca-
se. Zatimco dnes se mohou zdat plné
k prasknuti, zitra se mdZeme citit stras-
né osaméli a nechranéni, proZivat ztratu,
izolaci, tzkost nebo depresi.

Jakkoli je tato perspektiva zamére-
na primarné na déti, miZeme si z ni vzit
ponauceni vSichni. VSichni potfebuje-
me pratele, spojence a spolecniky, ktefi
by nas obklopovali a podporovali v pri-
béhu nasich Zivotl. NaSe rodiny — ac
dilezZité — nebudou nikdy dostacovat,
pokud mame rlist a rozvijet nas lidsky
potencial a zkuSenost.

14 VYTVARENT KRUHU PRATEL



Pozadi a souvislosti
e Kruhu pratel

»Neexistuje takové postizeni, které by znemoznovalo vztah.*
Al Etmanski - ,,Dobry Zivot“ (A Good Life)

Proc Kruhy pratel?

Kruh pratel predstavuje inovativni pfistup k naplinovani komplexnich individual-
nich potfeb v béZném prostredi, napfiklad v mistnich Skolach. Tento metodicky
nastroj napomaha zaclenéni téch jednotlivcl, ktefi jsou kvili svému postizeni,
chovani nebo jiné odliSnosti vystaveni nejvétSimu riziku odmitnuti nebo izolace

vvvvvv

Proc€ praveé ted?

VSichni si mizZeme byt jisti, Ze v urCitém obdobfi Zivota zaZijeme ztratu, osaméni
a odmitnuti, a to bez ohledu na to, jak plné se nam naSe Zivoty mohou ted zdat.
V dnesni dobé, kdy mnoho spolecnosti a kultur povySilo sobéstacnost a ctizadost
na ctnosti, roste pro lidi vSech vékovych skupin nebezpeci, Ze budou odfezani od
lasky a pomoci nejblizsi rodiny i skupiny vrstevnik(. V konec¢ném dusledku celi
kaZzdy z nas — bez ohledu na vék — moZnosti, Ze budeme v urcité fazi Zivota izolo-
vani od rodiny a pratel.

»0samélost je jediné skutecné postizeni.*
(David Pitonyak, 2002)

Skoly ve Velké Britanii se v poslednich deseti letech vypofadavaly s bezpre-
cedentnimi zménami a tlaky a jejich komunitni prostredi, jindy plné pfijeti, se tu
a tam stalo mistem odmitnuti a izolace. PretiZeni inovacemi, vyrazné zasahy do
tradicniho zplsobu prace, posileni samospravy jednotlivych Skol a nové pfistu-
py k fizeni se spojily s dramatickymi zménami financovani skol, jejich hodnoceni
a zplsobu posuzovani jejich odpovédnosti za napliovani stanovenych standar-
dl. Tento vyvoj byl posilen novou kulturou soutéZivosti mezi Skolami. VSechny
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tyto faktory spolecné oslabily sebed(véru a toleranci mnohych béznych Skol a je-
jich zaméstnanc.

Dle naSeho minéni je potfeba revidovat metody a pfistupy, jejichZ cilem je
podpora a zaclenéni téch nejzranitelnéjSich déti do naSich Skol, vétsi nez kdyko-
li pfedtim. Skutecnost, Ze exkluze dosahujici rekordnich hodnot pretrvava a zZe
roste tlak segregovat déti s obtiznym chovanim nebo s postiZzenim, je evidentni.

Ucitelé po celém svété se pidi po novych napadech, které by jim pomohly
vyrovnavat se se stale vétSimi naroky na jejich praci. Pfesto nam porad schazi
praktické nastroje, které by ucitelllm poméahaly podporovat zaclenéni déti s po-
stizenim a smysluplné se vyrovnavat s obtiznym chovanim zakd, ktefi vyrusuji
nebo se nechaji vyruSovat.

Kruh pratel nabizi G¢inny zpdsob, jak se vyporadat s téZkymi emocionalnimi
a behavioralnimi problémy. Pristupy, které vedou ke skutecné zméné — navic efek-
tivné a s relativné malymi naroky na zapojeni dospélého — si ucitelé osvojuji radi.

Inkluze

Ve svété sili hnuti obhajujici zakladni lidské pravo byt zaclenén do béZznych,
kaZzdodennich komunitnich aktivit véetné vzdélavani. VétSina, pokud ne vSechny
obvodni Skolni Gfady ve Velké Britanii jiZz pfijaly ,,zvySovani miry inkluze“ jako
klicovy strategicky cil v rdmci svych rozvojovych pland, ¢emuZ odpovida také ne-
davné hromadné pfejmenovavani nazvli pracovnich pozic a oddéleni tak, aby
obsahovali slovo ,inkluze“. Po celém svété roste pocet pfikladi plné inkluze
v hlavnim vzdélavacim proudu. Zvlasté nékteré casti kanadského statu Ontario
(viz Shaw 1992), severoamerického statu New Hampshire (viz Nisbet a Hagner
2000) nebo londynské ctvrti Newham (viz Jordan a Goodey 1996), ale také jinde
pracuji na plné inkluzi celého spektra postizeni a chovani do prostfedi béznych
Skol za soucasného presmérovani zdrojl z byvalych specialnich Skol a zafizeni.
Rodice Zak(l s postizenim se stale castéji doZaduji umisténi svych synl a dcer
do bézné Skoly. Inkluze je vnimana jako legitimni cil pro vSechny déti a to zejmé-
na z nasledujicich ddvodd:
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VSichni Zaci a déti sdili zakladni lidské pravo vzdélavat se v bézné Skole. V dnes-
ni dobé jiz déti nejsou segregovany na zakladé rasy nebo etnického pdvodu, se-
gregace kv(li postiZzeni pfesto pretrvava. Je slySet stale vice hlas(i poukazujicich
na to, Ze tento stav jiZ nenf pfijatelny. Koncept povinné segregace ve vzdélava-
ni je soustavné zpochybnovan ze strany lidi s postiZzenim, rodi¢d a profesiona-
l(. Déti nepotrebuji byt chranény jedno pred druhym a nemély by byt poniZovany
a diskriminovany z dlivodu postiZzeni nebo svého chovani. Déti maji pravo ucit se
spolecné.

Vznika stale vice vyzkum{, které ukazuji, Ze Zaci s rznymi potizemi dokazou roz-
vinout SirSi paletu schopnosti v klicovych oblastech kognitivniho, akademického,
jazykového a socialniho vyvoje, pokud jsou vzdélavany v inkluzivnich Skolach
hlavniho vzdélavaciho proudu. Navic jsou k dispozici dikazy o pfinosech inkluze
pro vSechny Zaky vzdélavané v inkluzivni Skole. Inkluzivni Skola je dobra Skola
a dobra Skola je inkluzivni Skola schopna poskytnout kvalitni vzdélavani vsem.
Ve specialnich Skolach koneckonci neexistuje jedind u¢ebni metoda nebo druh
péce, ktery by nebylo moZné poskytnout v prostfedi bézné Skoly. (Pro uzitecné
shrnuti vyzkumd o inkluzivnim vzdélavani viz Bunch (1999) a McGregor a Vogel-
sberg (2000).

Pfi rozhodovani o nejlepSi formé vzdélavani pro déti a mladé lidi s postiZzenim
je naprosto klicové volit dlouhodobou perspektivu. Déti s postizenim budou jed-
nou dospélymi lidmi s postiZzenim a budou muset Zit ve stejném svété jako my
ostatni. Pravdépodobnost, Ze se déti v budoucnu setkaji s pfijetim a Ze navazou
smysluplné vztahy a pratelstvi, je mnohem vy33i v pfipadé, Ze budou od zacatku
vzdélavany v bézném komunitnim prostfedi. Pokracovani segregace uci déti bez
postiZeni jen strachu a vzbuzuje v nich pfedsudky plynouci z nevédomosti. Inklu-
ze naopak vytvafi pfijeti a porozuméni, které zmensuje strach a buduje pratelstvi,
kontakty a vzajemny respekt. (Viz ,,Dobry Zivot“ (A Good Life) od Al Etmanskiho
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(2000), hloubkovy vhled do toho, co to znamena zvolit dlouhodobou perspektivu
a co je zapotrebi délat pro vytvareni komunitniho clenstvi a dlouhodobé smyslu-
plnych Zivot( pro mladé lidi s postizenim.)

VétSina z vySe uvedeného je jasné vysvétleno Centrem pro studium inklu-
zivniho vzdélavani (1998):

Inkluzivni vzdélavani je lidskeé pravo, je to dobré vzdélani a ze
spolecenského hlediska je velice smysluplné.
(CSIE, 1998)

A prece, i kdyZ jsou divody mluvici ve prospéch rozvoje inkluze v principu
vSeobecné pfijimany, zasadni zmény praxe potfebné pro jeji uskuteciovani se
objevuji jen velice pomalu. Inkluze neni udalost, ktera se prosté ,,stane“ — po-
kud nam na téchto hodnotach opravdu zalezi, budeme muset zacit délat nékteré
véci jinak, budeme si muset osvojovat nové nastroje a pristupy a pracovat na tom,
aby se tyto hodnoty napliovaly.

Tato vize inkluze vedla k potfebé realistickych a smysluplnych pfistup(
a nastrojd. Kruhy pratel se jiz [éta pouzivaji v nékterych ¢astech severni Ameriky
a Kanady na podporu pfijeti Zak( s postiZzenim v prostfedi Skol hlavniho vzdéla-
vaciho proudu. (Pearpoint a Forest 1992)

V Severni Americe se Kruh pratel pouziva jako jeden ze zpisobd, jak Za-
kiim s postiZzenim ohroZenym izolaci od pletiva kaZzdodennich pratelstvi a vzta-
hd, zprostfedkovat normalni lidskou zkuSenost. Tato izolace vychazi ze systému
segregovaného vzdélavani, v némz jsou moznosti Zakd poznavat a byt poznan
Sirsim okruhem vrstevnik( Zijicich ve stejném misté omezeny jejich institucio-
nalnim a casto také geografickym odloucenim na zakladé postizeni.

Zasady a dlsledky inkluzivniho my3leni jsou dalekosahlé a je tomu tak
zvlasté v textech Judith Snow. Judith je kanadska filosofka a obhajkyné
inkluze a byla prvni osobou, pro niZ byl zamérné zfizen podparny kruh.
V nasledujicim dryvku vysvétluje jednu z nejvice opomijenych ztrat

vvvvvv
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»Zivot na okraji vas bud’ @plné vyéerpa a nasledné zabije, nebo
z vas udéla snilka - ¢lovéka, ktery skutecné vi, jaka zména pomize,
clovéka, ktery ji uz citi v povétri a ktery je pro jeji uskutecnéni
pripraven udélat cokoli. Pokud jsou tito snilci osvobozeni, pokud
jsou navraceni do naruce spolecnosti, stanou se architekty nového
spolecenstvi — spolecenstvi, které ma novou schopnost napliovat
potieby a podporovat vztahy vSech svych clend.“

(Judith Snow na Frontier College, 1988)

Zakladni informace o Kruhu pratel

Tato cast vysvétluje, co je a co neni Kruh pratel. PopiSeme jeho pocatky a jeho
souvislosti s ostatnimi zplsoby napliovani potfeb téch, jeZ jsou v nesnazich
v disledku svého postiZzeni nebo své odliSnosti. Také budeme mluvit o disled-
cich Kruhu pratel pro nas jakoZzto Skolni psychology.

Co je Kruh pratel

Kruh pratel (nékdy nazyvany také , kruh podpory“) je nastrojem zaclenéni. Jeho
podstatou je zamérné vytvareni vztahd kolem urcité osoby, kterd je ohroZena
vyloucenim kvdli svému postizeni, odliSnosti nebo proto, Ze se ve svém Zivo-
té potyka s krizi. Kruh pratel vytvari spolecenstvi, které si uvédomuje Gstredni
vyznam vztahl a komunitnich vazeb pro Zivoty NAS VSECH - pro nasi dusevni
pohodu i pro naSe fyzické zdravi a odolnost (viz vloZena karta). Toto je vychozi
bod pro veSkerou praci. Nepotfebujeme Zadné komplexni psychologické teorie.
Poselstvi je jednoduché — vztahy jsou tim, na ¢em nejvice zaleZi — jakkoli oSe-
metné jsou naSe potfeby a jména, ktera jim lidé davaji. Neexistuje hranice, za
niz clovék jiz nema narok na to, aby byl zaclenén, a proto také neni clovéka, pro
néhoz by nebylo mozné vytvofit Kruh pratel. To neznamena, Ze spolecenstvi umi
zaclenit kazdého — tak tomu zjevné neni. Az pfilis casto se pfijeti jednotlivych
zakl a studentl podminuje zménou jejich chovani. Kdyz se pfi zaclefiovani sna-
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Zime vyuZivat Kruh, prvni, co se zméni, je chovani téch, ktefi stoji okolo cilové
0soby — osoby stojici uprostred kruhu.

Kruh pratel samozfejmé neni jedinym nastrojem, ktery vyuZivame pfi po-
skytovani podpory vrstevniky. V prlibéhu posledniho desetileti jsme svédky ra-
pidniho rozvoje literatury o vrstevnické podpore tykajici se doucovani a vede-
ni pfi uceni, mediace vedené vrstevniky, posezeni v kruhu, mechanism( feSeni
konflikt(, a také poradenstvi mezi vrstevniky, pfedevsim pfi obrané proti Sikané
ve Skolach. Tyto pfistupy spojuje mysSlenka sdileni odpovédnosti za feSeni pro-
blémd, s nimiZ se Skola potyka, mezi dospélymi a mladymi cleny komunity Skoly.

Co Kruh pratel NENI

e Kruh pratel neni novym pristupem k éCeni néjakého typu postiZeni,
emocnich problém( nebo poruch chovani. Neni dalsim pokusem na-
hlédnout do ditéte a stanovit, co tam chybi nebo co nefunguje, jak ma.
Omezeni medicinského pfistupu ke komplexnim lidskym problém(m
jiz bylo diikladné zdokumentovano (pro kritiku ,,medicinského modelu
mySleni“ vychazejici z pozic prav osob s postizenim — viz Rieser a Ma-
son 1992); staci podotknout, Ze nahliZzet na lidské trapeni a obtiZze a na
socialni kontext, v némz se projevuji z vylucné medicinské perspektivy
bude z hlediska navrhovanych feSeni jen malokdy tim nejefektivnéjSim
pristupem. Pokud si klademe za cil budovat spolecenstvi a podporo-
vat vztahy, neni otazka ,,Co na tom ditéti funguje Spatné?“ dobrym vy-
chodiskem. Obvykle nas takovato otazka dovede k seznamu hypotetic-
kych nedostatkd, k shluku moZnych ,diagn6z“, k pocitiim beznadéje
a absence jasné cesty vpred.

e Kruh pratel neni behavioristicky nastroj zmény druhého ¢lovéka. V po-
rovnani s pristupy jako tfeba ,,Asertivni disciplina® lezi na Gplné opac-
ném konci spektra moznych intervenci (pro popis tohoto behavioristic-
kého pfistupu k zvladani vyrusovani viz Canter a Canter 1993).

e Kruh pratel neslouzi k odménovani nebo trestani jakéhokoli chova-
ni. Kruh nas vede k tomu, abychom Sli hloubéji, abychom pohlédli pod
slupku chovani a nasli clovéka samotného. PFi pouzivani Kruhu pratel
se nezameérfujeme na lidské nedostatky a na jejich odstranéni. Také nam
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nejde o klinické znackovani lidi diagnézami — lidi, jimZ se diagnostic-
ké ,,nalepky“ pfifazuji, je velice ¢asto vnimaji jako obvinéni, coZ redu-
kuje jejich moZnosti zmény. Pokud chceme zménu k lepSimu, je velice
neefektivni fici dané osobé, Ze se chova Spatné, nepfijatelné a Ze po-
kud chce byt pfijaty, musi se zménit. Adresat takovéto rady si s nejvétsi
pravdépodobnosti nalezne jesté vice dlivodd, proc zistat takovy jaky je.
Skute€na zména pfichazi jediné skrze pfijeti bez podminek; Kruh pratel
predstavuje pokus vytvorit takovouto kulturu pfijeti.

O odmitani vrstevniky, o jeho pficinach, typickych symptomech a ,,lé-
¢eni“ jiz bylo z klinické perspektivy napsano mnoho stran (viz Asher
a Cole, 1990). Také plati, Ze vSichni ucitelé znaji ,,zacarované kruhy“
vrstevnické interakce, jaké mohou povstat kolem téch, jejichz chova-
ni je pro druhé tézko snesitelné. Kazda epizoda, v niz zak s potizemi
jedna na zakladé vzteku nebo pocitu ohrozeni, vede v téchto pfipadech
jen k dalSimu vzdalenf se vrstevnik(l. Toto vzdaleni nasledné vzbuzuje
u daného Zaka pocity ménécennosti, jez vedou k dalSimu pfedvadéni
se a tak dale. Neni ovsem pochyb, Ze také samotna skupina vrstevni-
ki se mlze chovat zplsobem, ktery udrZuje tento kolobéh negativni in-
terakce v chodu. Provokace a popuzovani déti, které se snadno rozcili
a které spolehlivé opétuji cokoli, co lze povaZzovat za urazku, predsta-
vuji pro skupinu nastroj, jak spolecné odvést pozornost ucitele od své-
ho vlastniho chovani nebo prace. Pointou je, Ze vrstevnicka skupina ma
zajem na Spatném chovani jednoho ze svych clenl a Ze by bylo mylné
povazovat nevhodné chovani jednoduSe za projev individualni poruchy.
Jistota, Ze nejsem ten nejhorsi, pfinasi s sebou jakési ,,zvracené uspo-
kojeni“, jednotlivci se proto budou snazit postarat o to, aby tento pfi-
vlastek pfipadl nékomu jinému. Z tohoto pohledu na nevhodné chova-
ni vyplyva, Ze jednotlivec si mlZze dovolit jen to, co mu dovoli skupina.
A dlivodem, proc tolik na této negativni posloupnosti lpime, je Gvaha,
ze pokud existuji ,,zacarované®, destruktivni kruhy, existuji také kruhy
»vlidné“ a prospésné. Lze vytvofit kulturu, v niz skupina ditéti pomdze
z(stat v pfijatelnych mezich. Prace s touto kulturou také nabizi vSem
¢lentm skupiny i Sirsi komunité Skoly hlubSi poselstvi: je normalni mit
potfeby a ¢as od casu ,to nezvladat“. Nebot kdyZ na to dojde, jsou tu
ti druzi, ktefi mohou byt nablizku. Bylo by snadné podcenit, jak moc je
tato jistota pro déti i dospélé dilezita — kdybyste méli vazné problémy,
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komu byste zavolali? Kdo by pfiSel? Nas vnitfni pocit bezpeci zavisi na
tom, jestli zname na tyto otazky odpovédi.

e Kruh pratel tudiZ neni nécim, co pro potfebnou osobu ustanovili
odbornici. Dotyka se Zivotl nas vsech. VSichni si dovedeme vybavit doby,
kdy naSe vlastni kruhy pfatel z riznych pficin profidly i to, jak jsme se
tehdy citili. VSichni uz mame zkuSenost s tim, jaké je byt ,,outsiderem®,
jaké je nékam nepatfit nebo byt vyloucen, a to nam pfipomina, Ze mame
mnohem vice spolecného nezZ odliSného — bez ohledu na naSe potize
a nasi rozdilnost.

Uvédonmit si roli zakovské kultury

»... Zaci oznacovali vztahy s vrstevniky za d(ivod pro zaskolactvi
a stejné tak pro vyruSovani a to mnohem castéji, nez jakykoli jiny
faktor...
Z: ,,0dmlouvdni - pohledy Zdkii na odcizeni*
G, Talking Back — pupil views on disaffection*“— NFER 1996)

Skutecnost, Ze mezi Zaky kaZzdé Skoly existuje svébytny systém hodnot a no-
rem odliSny od toho, co personal Skoly podporuje jako oficialni kulturu Skoly,
je sice vieobecné pfijimana, ale do procesl planovani a tvorby Skolnich pravi-
del se promita jen minimalné. Identita Zakovské kultury spociva ¢astecné v tom,
ze zaci a studenti jako skupina jsou ve vzdélavacich institucich v podstaté bez-
mocni a pfi rozhodovani o klicovych vécech maji jen maly vliv. Co do komplexi-
ty a vlivu se Zakovska kultura pochopitelné rozviji tim vic, ¢im jsou mladi lidé
v systému déle. Patrna je jiz pred koncem paté tfidy a na zacatku druhého stup-
né Skoly je jiz dominantnim zdrojem vlivu. V této fazi se zakovska kultura stale
vice vzdaluje kultufe oficialni. Soucasné s timto vzdalovanim se stava silnéjsi
a roste pravdépodobnost, Ze bude mit vliv na to, zda ,,feSeni“ problémd Skoly
navrhovana oficialni kulturou maji Sanci na Gspéch. Podivejte se na nasledujici
priklad:

Zak paté tfidy, oznacovany jako 7ak s autismem a navstévujici b&Znou za-
kladni Skolu, se pravidelné castni bitek s kamarady. Personalu Skoly je jasné, Ze
je pro néj obtizné rozliSit ,,hru na rvacku“ a skutecné agresivni chovani ostatnich
a ze na kazdy podnét reaguje skuteCnym nasilim. Jeho zmateni je také zfejmé
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Kruhu pratel, ktery Skola kolem néj vytvofila. Kruh iniciativné rozhodne, Ze jedina
cesta vpred je celoSkolni zakaz hravych bitek. Vystoupi tedy pfed shromazdénim
zakl s dlvody, které je vedly k takovémuto zavéru, a proziravé zdlrazni, Ze dité
ve stfedu zajmu nenfi jediné, které hry na rvacku nezvlada. Jejich Zadost je Gspés-
na a hry na rvacku o prestavkach postupné mizi. Tento pfiklad ukazuje, Ze nékte-
ra rozhodnuti jsou dostupna jen v ramci vrstevnické skupiny. Pokud by byl zakaz
zapaseni zavedeny shora a stal se dodatkem oficialniho Skolniho fadu, pravdé-
podobnost, ze by byl takto poslusné nasledovan, by byla mnohem nizsi.

Derekovi byla tato skute¢nost vysvétlena béhem jednoho Vecera pro
rodice poradaného stredni Skolou, jiZ vtom case navstévovala jedna
z jeho dcer. Jako je v britskych Skolach zvykem, i tady byl Skolni fad
ve formé plakatu vyvéseny v kazdé tfidé. Kromé jiného se v ném
zaklm pfipomina, Ze ,,VZdy pracujeme tak usilovné, jak to jen jde“.
Kdyz se Derek své dcery ptal, zda se toto pravidlo opravdu dodrzuje,
odpovédéla: ,,Ne, délas akorat presné tolik, aby to vypadalo, Ze se
snazis, jak jen to jde.”

Toto je autenticky hlas zakovské kultury a jeji vyznam spociva v tom, Ze ma
také sviij pohled na jednotlivé dité s postiZzenim. Jedna z nejvice povzbudivych véci
na praci s Kruhy pratel je to, Ze obraz konkrétniho ditéte, ktery se nam zjevi, kdyz
se zeptame jeho vrstevnikd, je vZdy bohatsi a vyvazenéjsi nez ten, ktery obvykle
nabizi dospéli, placeni za to, ze se 0 ono dité zajimaji. Stacilo se jen zeptat.

Posvitit si na ,,dalSi zdroje*

Klicovymi zdroji potfebnymi k vytvofeni Kruhu pratel jsou ostatni Zaci a studenti.
Pokud je dité, na néZ se zamérujeme, Zakem bézné Skoly, jsou nam tyto ,,zdro-
je“ jiz k dispozici. Toto konstatovani mlze znit banalné, ale faktem je, Ze kdyz
se Skoly a externi organizace snaZily napliovat specialni potfeby individualnich

VYTVARENT KRUHU PRATEL 23



zaka, tento zdroj byl aZ doposud témér Gplné prehliZzeny. KdyZ se ve skupiné vy-
skytl Zak, ktery se predvadél nebo se choval zplsobem, ktery neslo vysvétlit, byli
jeho spoluzaci obycejné pouceni: ,,NevSimejte si toho — vas se to netyka...“ Celé
kapitoly ucitelskych Pfiruc¢ek zvladani chovani zZak( byly vénovany schopnosti
ignorovat a tomu, jak k té schopnosti vést i tfidu. To uz se vyzkouSelo. Ostatni
Zaci samozrejmé nic neignoruji. Vytvareji si své vlastni teorie o tom, co to asi je,
co ono ignorované dité trapf a v pribéhu toho si dost moZna zafixuji pfedstavu,
Ze kdyz jsi v nesnazich a nevis, co se sebou — ostatni té budou ignorovat. Kruh
pratel je zaloZzen na opacné tendenci. V5ima si. Ostatni déti jsou povzbuzovany
k tomu, aby se podélily o sv{j nazor a aby ovérovaly své teorie. Vrstevnici jsou
¢asto schopni dojit k Gspé3snym feSenim problémovych situaci nebo k zplisoblm
napliovani nenaplnénych potreb, jen kdyz je k tomu vyzveme a na cesté k feSeni
jim pomdZeme. Je jasné, Ze déti a mladi lidé neznaji feSeni na vSechno (kdo je
zna?), ale znaji jich spoustu — pokud jsou pfizvani ke spolupraci.

Pratelstvi je kazdodenni a pfirozenou soucasti Zivota vSech lidi. Pratelstvi neni
lidskym vynalezem a nem(zZe byt naprojektovano — to je za hranici moZnosti pro-
gramator(l i terapeutd. MiZeme tedy bezpecné fict, Ze Kruh pfatel nebyl vyvinut
jedinym autorem nebo vyzkumnikem. Nicméné pFistupy popsané v této knize byly
silné ovlivnény praci Jacka Pearpointa a Marshi Forest z Centra pro integrované
vzdélavani a komunitu v kanadském Torontu. Ctenafe proto povzbuzujeme k tomu,
aby si vyhledali knihy a videomaterialy popsané v kapitole ,,Zdroje* na konci této
knihy. Pomoci téchto material(i jsme ziskavali informace o ¢astech Severni Ameri-
ky, kde funguji plné inkluzivni vzdélavaci systémy bez jakychkoli oddélenych spe-
cialnich instituci a také o nastrojich, jez byly pouzity pfi dosahovani tohoto sta-
vu — v€etné Kruh( pratel nebo dalSich planovacich nastroj(, jako jsou napf. MAPY
a CESTY (viz Falvey, M.A. et al. 1994). Dozvédéli jsme se o skupiné ,,Communitas”
plsobici ve staté Connecticut a o jeji sesterské organizaci ve Velké Britanii — Siti
Kruh( pratel se sidlem v Bristolu (viz Wertheimer 1995 a Ludlum 1993). Dalsi de-
taily o praci téchto organizaci naleznete v sekci ,,Zdroje“. Zminéné dveé organizace
predstavuji pfedvoj v pouZivani Kruh(i podpory jako nastrojli prosazovani zaclené-
ni lidi s postizenimi, pro sociologickou perspektivu toho, co Kruh pratel znamena
pro jeho Cleny a pro Zivot dospélého ¢lovéka s postizenim, viz Gold (1994).
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Pomoci praxe jsme poznali, Ze budovani Kruh{ pratel ve Skolach je pocinem na-
pinavym, narocnym a nesmirné zajimavym. Také jsme zjistili, Ze tato prace obna-
Si jista rizika. V pocatcich pouzivani tohoto nastroje jsme pracovali s naro¢nymi
Zaky v obtiZznych podminkach. Tato prace vybizi ucitele k tomu, aby zaujal urcitou
roli. Prvni riziko, se kterym jsme se potykali, spocivalo v dlvére, Ze ucitelé budou
s Kruhem pratel, jehoZ vznik jsme iniciovali, pracovat efektivné. Role privodce by
pro ucitele neméla byt nicim neznamym, avsak zjistili jsme, Ze pro nékteré z nich
neni snadné prejit z modu uceni velké tfidy do modu prace s malou skupinou.
Tém, ktefi byli zbéhlejsi v aktivitach zamérfenych na osobni nebo skupinovy roz-
voj, necinila efektivni prace s Kruhy Zzadné potize.

O néco vice osobni a misty velice palcivé riziko pro nas spocivalo v praci
s celymi tfidami Zakd a s malymi kruhy. Psychologové vzdélavani znaji sice zakla-
dy uceni, avsak dlouhodoba zkuSenost vyucovani ve tfidé nebo prace s malymi
skupinami neni béznou soucasti jejich kvalifikace. Situace, kdy jsme se museli
postavit tvafi v tvar velké skupiné déti, jsme tedy vnimali jako stresujici a riskant-
ni. Bylo tady nebezpedi, Ze ve skupiné zavladne chaos, nasledkem néhoz utrpi
Gjmu naSe profesionalni reputace a — v kone¢ném ddsledku — také dotycny Zak.

Uvédomovali jsme si vSak, ze pokud na sebe toto riziko vezmeme, pokud
budeme o svém strachu a vnitfnim napéti oteviené mluvit a pfedevsim pokud bu-
deme neustale pfipraveni vyhrnout si rukavy a dat se do prace, mize nam tato
zkuSenost profesionalné hodné dat.

Za tuto odvahu jsme byli odménéni mnoha necekanymi zplsoby. Jeden
z téch nejjednodussich, presto vSak nejsilnéjsich bylo to, jakym zplsobem nas
Zaci zacali zdravit, kdyz jsme prfichazeli do Skoly. Po Skolni psychology, jejichz
prace je vétsinou diskrétni, zaméfuje se na jednotlivého Zaka a pozlstava hlavné
z rozhovor( s uciteli a s rodici, je to nezvykla zkuSenost. Moc se nam to libilo!

Riziko, jeZ jsme podstoupili, abychom zorganizovali Kruhy pratel, nam pak
dodalo odvahy, abychom o své praci mluvili s ostatnimi. Odvazili jsme se mluvit
spiSe v prvni osobé a vypravét své vlastni pfibéhy. To, Ze jsme to udélali, nam
pomohlo pfekonat propast zejici mezi srdcem a hlavou. Ziskali jsme tim moz-
nost odlozit profesionalni masku anonymity a odstupu a byt sami sebou. V tom,
Ze jsme to udélali, se odrazi néco z podstaty Kruh( pratel.

My sami koneckonc(i Zadame ty, s nimiZ spolupracujeme, aby byli upfimni
a osobné pritomni, kdyZ spolu vytvarime Kruhy pratel — musime tedy délat totéz.
Nasledujici ramecek pfibliZuje, co to m({iZe znamenat.
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Jednoho chladného listopadového vecera roku 1996 vyslal Colin do svéta niZe uve-
deny e-mail.

Byl to pfiklad pokusu dotknout se na hlubsi, osobnéjsi roviné toho, co je na
vzdélani a na vztazich podstatné. Byl poslan narodnimu féru pro Koordinatory
specialnich vzdélavacich potfeb v béZznych Skolach, jinym specialnim pedago-
glim a psychologlim. Tento e-mail se pokousel oslovit lidi skryvajici se za profe-
sionalnimi rolemi:

Krasné okamziky!

Ve své praci Skolniho psychologa, ve které se stale vice orientuji na cil Gplného
zaClenéni, si za¢inam vSimat krasnych okamzikd v prlibéhu mé kazdodenni pra-
ce. Toto konstatovani m(iZze vyznit ponékud divné a podpofit ty nejhorsi podezre-
ni vici Skolnim psychologlm, ale prosim, méjte se mnou trpélivost... Zajimalo by
mé, zda v této dobé strasného odmitani, segregace a vylucovani proziva podob-
né zazitky i nékdo jiny?

Tyto zazitky jsou Castéjsi od doby, kdy jsem zacal pracovat s Kruhy pratel,
které vytvarime kolem zranitelnych a narocnych jednotlivcd a kdy jsem si stale
vice zacal uvédomovat vyznam prirozené komunity ditéte — jeho vrstevnické sku-
piny. Vezméte si dva nedavné ,momenty“...

Teplo rodiny

lan, patnactilety kluk, ktery nemluvi a ma mozkovou obrnu, zboZnovany
svou dvouletou sestrou, si b€hem planovaci schiizky ve specialni Skole,
kdy se pro néj tvori plan prechodu na stfedni Skolu, hraje se svou dru-
hou, pétimésicni sestfickou... zafivy ismeév na jeho tvari, kdyz sestfic-
ka pfijme plySovou hracku, kterou ji nabizi. A pak se vSichni domluvime,
Ze se sejdeme znovu, abychom vytvofili CESTU (PATH) pro jeho budouc-
nost mimo Skolu v prostfedi béZzné komunity... je to poprvé za posled-
nich 8 let, kdy jeho mama pfrisla do Skoly...

Skvélé privitani
Reditel Skoly, srdecné nabizi moznost dochazet na ¢ast vyucovani pro

sedmiletou Jenny, ktera neuziva slova, €asto kfici a ma velké potize
v uceni... dal ji Skolni mikinu, aby ji pfipominala, Ze kdyZ ji ma na sobég,
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je den, kdy pdjde do mistni béZné Skoly... bavime se s jeji starsi sestrou
o tom, co se bude dit... Zadné hadky, Zadna neurcita sdéleni... radostné
privitani a prijeti.

Nepatrné momenty, snad nic specialniho, a pfesto svym zplsobem krasné
a silné kontrastujici s kazdodenni rutinou a se zapasy prace ve sféfe specialnich
potfeb. Ma nékdo néco podobného, s ¢im by se chtél podélit... moc by mé to za-
jimalo (je fajn védét, Ze nejste jediny cvok na svété)?

Omlouvam se tém, kdo maji pocit, Ze o to tady nejde, ponévadz ja jsem po-
fad vice presvédcen, Ze pravé o tyto okamZziky jde!!!

Zaplava odpovédi obsahovala i nasledovné:
»Nejste jediny cvok — vibec nejste cvok. Prosim, pfipominejte nam
i nadale, na ¢em opravdu zalezi.“

»MUZu Fict, Ze ¢teni Vasi zpravy poté, co jsem se vratil domd po tézkém
tydnu, kdy jsem byl azZ po uSi zavalen byrokracii a kdy jsem mél pocit,
jako bych stal u béziciho pasu s rodici, ve mé zanechalo hrejivy pocit
a obnovilo mou viru v to, co jako novy koordinator specialnich potfeb
délam.“

»Pokud otazka znéla ,,Nejsem cvok?“, odpovéd je ,Jak se to vezme.“
Zalezi na tom, jaka uplatnime kritéria. Z hlediska ,,normalnich“ méritek —
podle vétSinové uznavanych zdroji — jste zjevné mimo... opustil jste
svlj profesionalni odstup a uchylil jste se k subjektivni sentimentalité
rozplyvajici se nad milymi historkami. Ale pokud jde o pohled nékterych
z nas — blahopfeji! Ted' vSichni poslouchame. Ted jsme otevreni nécemu
se naucit. A to je shodou okolnosti ten lepSi pFistup k zivotu. Nepresta-
vejte s témi sentimentalnimi historkami. My je potfebujeme také.

»,UCIm pfipravnou zakladni Skoly ( vék 5-6 let) s dvanacti zaky se SVP.
VétSina ma emocionalni poruchy nebo poruchy chovani. Jsou chvile,
kdy se citim pretizena byrokratickymi zalezitostmi a tehdy byva tézké
nezapominat, co to vlastné délam.*
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Abychom pfidali nékolik moment( k tém, co jiZ Colin zminil:

Objeti

Kira zacala mluvit o zhoubném nadoru svého otce. Kirina matka je alko-
holicka a Kira dokaze byt jako takové malé Sidlo. KdyzZ se zminila o tom,
Ze je pro ni téZké travit ¢as se svym otcem, protoZe ma strach, Ze umfe
pravé, kdyZ bude s nim, Laura vstala, presla ke Kife, objala ji a fekla:
»Moje babicka zemrela.“ Laura Kiru objima, zatimco Kira place.

Omluva

Jason kficel a nadaval uciteli, ktery mél dozor na hfisti. Bylo mu uloZe-
no napsat omluvny dopis. Jason se chopil psani a vénoval mu deset mi-
nut (to zaprvé!). Pod psanim byl v dopisu obrazek Jasona podavajiciho
onomu uciteli kytici.

Umim to

Matthew odmital nakreslit na svou pohlednici Mikulase. ,Ja to neu-
mim*, fikal naStvané. Takhle to za velkého narku pokracuje 20 minut.
Povzbuzen a ponechan sam sobé nakonec vytvofi obrazek. ,,Libi se mi,
jak si jej namaloval tlustého a rozjareného,“ prohodim. Matthew se za-
Sklebi od ucha k uchu. Kerri dochazi trpélivost: ,,Ja neumim kreslit Mi-
kulase,“ a Matthew fika ,,Ja ti ho namaluji. Ja to umim“. A to tyden jesté
jen zacina... jeSté musim dopsat své denni zapisy a promyslet plany pro
budouci pllrok... setkat se s nékolika rodici... zafidit n&jaké kurzy pro
ucitele... (ale vim, co mi dodava silu :-)

Nepochybné si dovedete vybavit podobné krasné okamziky ze své vlastni
prace s détmi a také jste si védomi rizik, které budete muset na sebe vzit, po-
kud chcete ve své Skole zacit pouzivat Kruhy pratel. Jen vy budete znat vSechny
citlivé okolnosti konkrétni situace ve vasi Skole a také své vlastni profesni zku-
Senosti a dovednosti. Pokud tam nachazite také obavy a zranitelnost tak ctéte
dal — jsme s vami.
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Co je potreba,
e abyste mohli zacit?

Zakladni kroky

Ziskat pro vyuziti Kruhu pratel podporu Skoly a pfijeti ze strany rodicd
a ditéte.

Zajistit zavazek feditele Skoly nebo jeho zastupce a také jednoho
Clovéka, ktery bude mit na starosti tydenni praci s Kruhem (nejspiSe
pljde o tfidniho ucitele nebo jiného pracovnika Skoly). Tento zavazek
je zasadni — bez néj je vytvoreni dlouhodobé fungujiciho podplrného
Kruhu znacné nejisté.

Pracovat s celou tfidou na spolecné definici ,,Problému®, vzbudit v Za-
cich empatii, ziskat pomocniky a potvrdit jejich angazma v praci na
tom, aby se véci pohnuly dal.

Obeznamit s vysledky tohoto shromazdéni Zaka, jehoZ se pomoc tyka.

Setkat se spolecné s Kruhem a ditétem, kolem néhoz se Kruh soustfedi,
znovu zopakovat, v ¢em tkvi problém, a diskutovat o tom, co dal.

Setkani se opakuji v pravidelnich intervalech s cilem udrZovat a posilo-
vat Kruh, radovat se z (spéch(i a feSit pfipadné problémy.
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e Zvysit miru pfijeti a zaclenéni jednotlivce.

e ZvySit pocet aktivnich pokusd ze strany jeho vrstevnikl pozitivné
zasahovat do Zivota spoluzaka, ktery ma potize.

e Vytvofit pro daného Zaka vice pfileZitosti, aby si naSel pratele v ramci
Kruhu nebo i mimo né;j.

* Posilnit porozuméni a vhled daného, konkrétniho Zaka do jeho vlastnich
pocitli a jeho chovani.

e Zpfistupnit danému jednotlivci vétsi svobodu volby a posilnit v ném
pocit, Ze ma své chovani pod kontrolou a to v celé Skale rdznych situaci.

e Zfidit podplrny tym, ktery by aktivné spolupracoval a navazoval vztahy
se snadno zranitelnym ¢lenem Skolniho spolecenstvi nebo s tim, kdo
ma néjaké potize.

Tyto cile shrnuji zakladni informace pro kohokoli, kdo ma zajem o pouZivani
Kruhu pratel. Ackoli mluvi v podstaté samy za sebe, obsahuji také velice obtizné
ukoly, jako napfiklad pomoc pfi navazovani pratelstvi. Tento bod pronasledoval
a zaroven odrazoval vétSinu psychologl a odbornik{ na vzdélavani po cela léta -
a presto je praveé toto tim, co obvykle zranitelni mladi lidé nejvice postradaiji.

NeZ zacnete

Je zasadni, aby jeden z klicovych ¢lend pedagogického sboru podstaté Kruhu
pratel dobfe rozumél a byl odhodlany pouZit jej v praci s Zakem ve stfedu zajmu.
Tento klicovy pracovnik musi byt schopen vénovat dostatek ¢asu podpore Kruhu
pratel béhem tydennich setkani, které budou nasledovat po prvnim setkani Zako-
vy tfidy. Bude potfeba asi 30-40 minut tydné. M{zZe se stat, Ze tento casovy za-
vazek bude vniman jako problém, kdyzZ jej ovSem porovname s mnoZstvim casu
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obvykle potfebnym na feSeni incident( nasili, tiSeni zachvat( vzteku a na na-
sledné porady projednavajici mozné vylouceni Zaka, zacne se tento zavazek jevit
mnohem mensSim. Néktefi ucitelé fikaji, Ze to jde |épe, kdyZ se do prace s Kruhem
od zacatku zapoji dva clenové pedagogického sboru (pficemzZ jednim z nich je
Casto asistent), ktefi se mohou vzajemné podporovat. Hlavni ucitel mozna bude
muset feSit problémy, které z prace Kruhu vyplyvaji pro daného mladého clovéka,
pro skupinu jeho spoluzakd, pro rodic¢e nebo ostatni ¢leny personalu Skoly. Véci
se budou ménit; karty lidskych vztah( byly vrZzeny do vzduchu a k zemi padnou

vvvvvv

Rodi¢dim nebo péstoundm ditéte musi byt Kruh pfatel vysvétlen, s jeho pouZitim
musi souhlasit a také jej podpofit. V souvislosti s jeho zfizenim pro né mohou vy-
vstat nové otazky — napfiklad jim nékdo zavola nebo u nich zaklepou déti, které
pfijdou pro jejich syna nebo dceru, aby si s nimi Sli hrat ven nebo aby se pfidalo
k néjaké Cinnosti.

RovnéZ ditéti musi byt pfistup prace v Kruhu adekvatné vysvétlen a to zpdlso-
bem, jenZ mu umoZni pochopit, o co jde. Dité musi pfijmout to, co se bude dit.
UvaZovali jsme, zda je v tomto metodickém pfistupu mozné pokracovat, i kdyz
s tim dité ne tak docela souhlasi, a dospéli jsme k pFesvéd&ent, Ze nikoli. Ctena¥
si bude muset na tuto véc udélat nazor sam, ale jakykoli pokus o vnuceni Kruhu
mladému clovéku proti jeho vili, je zjevné proti smyslu v3eho, co tu bylo dosud
feceno.

KdyZ budete princip Kruhu prfatel vysvétlovat ditéti poprvé, jeho reakce mlze
leZet kdekoli na Skale sahajici od ,,ani nahodou...“ pfes nerozhodnost (,,no, moz-
najo, jenze co kdyz...“) aZz k nadsenému nebo nerealistickému — ,,vylé¢im se!...”
S témito reakcemi se da pracovat a je nejlepSi svéfit tuto diskusi uciteli, ktery da-
ného mladého clovéka dobfe zna.
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Zaciname: 1. krok
Uvodni setkani se tfidou zaka
Moderator setkani

Obycejné toto setkani vede pedagog nebo Skolni psycholog, ktery jiZz s ditétem
pracuje. Setkani trva pfiblizné hodinu; po cely tento cas je tu pfitomen tfidni uci-
tel (nebo jind osoba), ktery také zapisuje pribéh diskuse. Je dlleZité, aby prvni
setkani vedl nékdo, koho tfida moc dobfe nezna. Posiluje to dojem, Ze se jedna
o dlleZité shromazdéni a také to zvysuje zajem Zakl o to, co se bude dit. Jsou
ovSem znamy i pfipady, kdy tuto schizku Gspésné vedl feditel Skoly, jiny ucitel
nebo dokonce sama tfidni ucitelka.

Cile setkani

Po tom, co jsou vSichni pfedstaveni, by mél moderator vytycit cile setkani. Ty
jsou: diskutovat o chovani ditéte, na néZ se schlizka zaméfuje a zamyslet se nad
zpUsoby, jak mu tfida mlze pomoci. Je dobré oteviené pfiznat, Ze nenf obvyklé
mluvit o ¢lovéku za jeho (nebo jejimi) zady — tak jak se to nyni bude dit — ale Ze
dotycné dité o tom vi a souhlasilo s tim.

Zdiraziujeme, Ze toto shromazdéni je mimoradné a velice dilezité. | kdyz
dnes mluvime o tomto konkrétnim zZakovi, m{iZe se stat, Ze se pristé takhle sejde-
me kvdli nékomu jinému.

Ten, kdo shromazdéni vede, mizZe dale fict, Ze jde o divérné sekani, Ze jde
o soukromou zalezZitost této tfidy... PoZadejte je o definici slova ,,d(ivérné“. Déti
mu obycejné rozumi ve smyslu ,soukromé®, ,nevynaset to, co se tu fekne, z mist-
nosti“, ,nevykecat to“ a podobné.

Obraz ditéte ve stfedu zajmu

Moderator nyni tfidu pozada o nacrtnuti jejich obrazu ditéte, na néz se setkani
zaméfuje. Zadejte je, aby nejdfive uvedli pozitiva — vé&ci, které dotyéné dité umi
a které se tridé libi a také to, jak to vypada, kdyz se ditéti ve stfedu zajmu dafi.
VSechno, co zazni, je zaznamenano tak, aby to vSichni méli pfed ocima. Opako-
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vané jsme byli prekvapeni a povzbuzeni tim, jak lehce lze vyvolat podrobny a po-
zitivni popis ditéte ve stfedu zajmu. Vnimani vrstevniki je zakonité vyvazenéjsi
a obsahuje mnohem vice pozitivnich pfivlastkd, neZ které nabizi perspektiva do-
spélych, resp. personalu.

V dalSim kroku se zeptate tfidy na to, co jim na ditéti ve stfedu zajmu pfipa-
da tézko snesitelné, na véci, které podle nich pfipadaji téZko zvladatelné jemu
a na to, jak to vypada, kdyzZ se ditéti nedafri. To, co je feceno, by rovnéZ mélo byt
zapsano vedle predeSlého seznamu pozitivnich véci.

Nékdy m(Ze byt téZké docilit plynuly pribéh této ¢asti setkani a moderator
mozna bude muset pfipominat tfidé to, Ze ¢im budou upfimnéjsi, tim vySsi je
pravdépodobnost, Ze budou schopni svému spoluzakovi pomoci. Neochota mlu-
vit m{iZe odrazet snahu dité ve stfedu zajmu nezradit nebo ¢astecnou ned(ivéru
v to, ze dospéli opravdu chtéji ty informace, na néz se doptavaji. Také je to zfej-
meé poprvé, co se déti nékdo pta na jejich nazor.

Konspiraéni mlceni ohledné ditéte a jeho problémi udrzované mezi zaky
a personalem se prolamuje. Pfed touto diskusi obé strany védély, ze je tady
problém, ale nikdo jej vefejné nepojmenoval, ani nedal svoleni k tomu, aby se
o ném diskutovalo.

Autorka: Kate — ucitelka zakladni Skoly — listopad 2011

Napadlo mé, Ze vam napisi, Ze jsem dnes zfidila svij prvni Kruh!
Navzdory tomu, co jste fikali, jsem si nebyla jista, jak bude tfida
reagovat a méla jsem strach, aby Anthony po navratu nezjistil, Ze se
do jeho tymu neni ochoten zapojit nikdo. To se samozfejmé nestalo.
Dojalo mé, kdyZ jsem vidéla, kolik déti se chtélo zapojit.
problém — z téch pozitiv pfedtim mél ohromnou radost (Anthony mé
umi rozesmat, je druhy nejrychlejsi béZec, umi dobfe malovat obliceje,
ma hezké pismo atd.).

Pak se pfeSlo k negativiim a padly prvni navrhy (napft., Ze vZdy
predbiha v rfadé... neni to podivuhodné, jak je to pro déti dllezZité?).
Pak jsme se posunuli dal ke kopani, biti, nadavani a tak dale.
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Zbytek je otdazkou budoucnosti... naplanovali jsme tydenni schlizky.
Pedagogicky asistent byl citovym nabojem setkani a reakcemi
ostatnich déti dojat az k slzam.
Velice dobry zacatek... cely ucitelsky sbor to s nadSenim
a oCekavanim sleduje.

Ted, kdyZ je pohled Zak({ na dité v centru zajmu kompletni, moderator shromaz-
déni postoupi k obecnéjsi diskusi o roli pratelstvi. Skupina je pobidnuta k tomu,
aby se zamyslela nad rliznymi typy vztah(, jeZ je jako jednotlivce obklopuji (viz
Pearpoint a Forest). Kruhy podpory a pfijeti maji pfi dosahovani zmény pro kaz-
dého jednotlivce zasadni vyznam — bez nich bude jeho chovani velice pravdé-
podobné vzdorovité, izolujici a (sebe)destruktivni. To je potfeba rozkryt détem
stejné tak jako dospélym. Vidét znamena véfit, citit znamena rozumét.
Osvédcilo se nam strukturovat tuto ¢ast setkani pomoci schématu pratel-

stvi uvedeného nize:
Leré sj
.\§e’“vo\efn ];plefi
\ zs s di \-m,.é ~%
¥ o“‘a‘a tp"’-’o %
S/ “elblz;;} “\Z
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Détem je feceno, Ze prvni kruh tvofi ti, ke kterym maji nejbliZe a kdo je milu-
ji. Druhy kruh tvofi lidé, jeZ jsou jejich blizci pratelé, lidé, kterym dlvéruji a s ni-
miZ sdileji sva tajemstvi. Treti kruh obyva Sirsi skupina kamaradd a znamych,
lidi, které pravidelné potkavaji v klubech, krouZcich a tak dale — lidi, ktefi jsou
soucasti jejich Zivota, ale nejsou jim aZ tak blizci, jako lidé v druhém kruhu. Ctvr-
ty kruh sestava z lidi, se kterymi se Casto vidaji a ktefi jsou placeni za to, aby
vstupovali do jejich Zivotl — napfiklad ucitelé, zubafi, doktofi, socialni pracovni-
ci a terapeuti, pokud je maji.

V pribéhu toho, jak jsou Zakdm kruhy predstavovany, jsou Zaci vybidnuti,
aby se zamysleli nad tim, kdo v jejich Zivoté stoji na jednotlivych Grovnich a tyto
osoby jsou zakresleny do zvétSené verze schématu €. 1tak, aby je vSichni vidéli.

s v

e Kazdy zZak vyplni schéma vlastnich vztahi — m{Ze pouZit obrazky nebo
slova

* Jeden Zak je prizvan dopredu a jeho kruh se nakresli na velky papir
pfilepeny na zdi nebo na tabuli

e Zacijsou jednodude pobidnuti k tomu, aby pfemysleli nad kruhy lidi ve
svém Zivoté, naceZ jsou schématem provedeni spolecné jako skupina

* Dobrovolnik sefadi kolem sebe spoluzaky v soustfednych kruzich a tak
znazorni lidi ve svém Zivoté

Skupina je tedy vedena k tomu, aby si uvédomovala bohatost a rliznorodost
vztah( ve svém vlastnim Zivoté. Dilraz by mél byt spiSe na kvalitu, nez na kvanti-
tu vztahd. Je potfeba dat pozor na to, aby se jednotlivci, ktefi nemaji pfilis mnoho
pratel, necitili v disledku této diskuse ménécenni. S témi, u kterych tato aktivita
vyvolala bolestné vzpominky nebo odhalila problémy jako napfiklad nedostatek
pratel nebo absence blizkého ve stfedu kruhu, je nékdy potfeba dale pracovat.

Dalsi krok je zasadni: vzbudit u skupiny pocity empatie vici tém, kdo maji
ve svém Zivot& velmi malo lidi. Clenové skupiny jsou vyzvani, aby si predstavili,
jak by se citili, kdyby jejich druhé a treti kruhy byly prazdné, kdyby méli pouze
bezprostfedni rodinu a placené lidi. Tato ¢ast setkani je intenzivni a vZdy béhem
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ni vyvstane Siroké spektrum reakci. Pokud je potfeba Zaky pobizet, méli by se za-
méfit na prazdnotu v druhém a tfetim kruhu, nepfitomnost jakychkoli pratel nebo
lidi, s nimiZ clovék mdze travit ¢as. Nasledujici ramecek shrnuje typické odpoveé-
di Zakl na zakladnich nebo stfednich Skolach:

»Mél bych sebevrazedné myslenky... Citil bych se osamély...Nudil
bych se... NeStastny... Citil bych se trapné... Smutny... Nastvany...
Jako kdybych neexistoval... Vyvedeny z rovnovahy... Zapomenuty...
Neviditelny... Nechtény... Bezmocny... Mél bych ostatnich plné zuby...
Deprimovany... Jako Ze jsem ,jiny“... Byl bych vydéseny...“

Opravdovy soucit, ktery se zraCi v téchto odpovédich, a hloubka porozumé-
ni, o niZ odpovédi svédci, jasné ukazuje, jak velky vyznam mél tento scénar pro
zaky, s nimiz jsme pracovali.

Vedouci skupiny se pak zepta zakd, jak by se chovali, kdyby se takhle citili.
Opét snadno vyvolame bohatou Skalu odpovédi. Pokud je potfebné Zaky pobi-
zet, staci se soustfedit na slova vyjadfujici pocity: ,,Jak byste se chovali, kdybys-
te se citili osaméli, zapomenuti, naStvani...?“
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»Zacal bych s drogami... Zufil bych... Utekl bych... Byl bych nastvany

a mlatil bych lidi... Kradl bych druhym véci... Mluvil bych sprosté...
Snazil bych se upoutat pozornost... Nadaval bych druhym... Snazil
bych se byt vtipny... Hazel bych po lidech véci... Plakal bych... Snival
bych s otevienyma oc¢ima... Sel bych se schovat... Rozbijel bych véci.
Vyhledaval bych Spatnou spolecnost... PoruSoval bych zakon... Choval
bych se nevlidné...“

Zaci vé&di, jak by se chovali, kdyby neméli pfatele. To je zlomovy moment ce-
lého setkani. StarSim Zakdm (pata tfida a vy$) mozZna jiz dochazi spojitost mezi
tim, co dfive fekli o chovani daného ditéte a seznamem, ktery pravé vytvofili. Mo-
derator by mél vyzdvihnout skutecnost, Ze se oba seznamy do znac¢né miry sho-
duji a tfida by méla byt navedena k premysleni o tom, zda problematické chovani
ditéte, o némz je fec, nemUze byt castecné disledkem jeho pocitu, Ze nema zad-
né pratele. Tenhle moment mdze byt pro pfitomné dospélé velice dojemny.

Ve chvili, kdy skupina dosahla urcitého stupné porozuméni, zeptame se,
zda ma nékdo néjaky napad, jak by tfida mohla ditéti pomoci. Obycejné pro tfi-
du vyvstanou dva jasné Gkoly. Zaprvé nabidnout Zakovi v nesnazich pratelstvi.
Zadruhé rozvinout strategie, jak mu pomoci udrzet vlastni chovani v pfijatelnych
mezich. Navrhy tfidy jsou znovu napsany tak, aby je vSichni vidéli. Mezi typické
navrhy celé tfidy patfi napriklad:

Byt kamaradsky... Rano jej privitat... Zavolat jej, aby si s nami

hral... Dostat jej do fotbalového tymu... Rict ji, at pfestane, kdy?z...
Vzpomenout si na jeho narozeniny... Pomoct mu s Gkoly... Sedét s ni
v lavici... Nefikat o ni o3klivé véci, nenadavat ji... Rict mu, Ze nestoji
za to rozCilovat se...
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Toto je zacatek procesu feseni

Volitelna zavérecna aktivita ma za cil posilnit otevienost a upfimnost zdGrazno-
vané v prib&hu setkani. Zaky v této fazi pozadame, aby Fikali, co ditéti, na néz
se zaméfujeme, nepomUZe. (Zaci se citf jist&ji, pokud smf referovat o tom, co vi-
déli délat jiné a nemusi se nutné pfiznavat k tomu, Ze to délali také.) Praxe nam
ukazala, Ze toto verejné pojmenovani toho, co mize druhému ubliZit, je dlleZita
a terapeuticka ¢ast celého procesu. Zminované cinnosti ¢asto zahrnovaly rlizné
zplsoby vylucovani ditéte v centru zajmu — ty subtilni (,M(Zete se tvarit, jako
kdyby tu nebyl, pfedstirat, Ze jste jej neslyseli...“) i ty hrubsi (,V3em fict, Ze ma
blechy.).

Ted je scéna pfipravena na to, aby vedouci skupiny vybral dobrovolné pod-
porovatele, ktefi vytvofi pro dité Kruh pratel. NaSe zkuSenost je takova, Ze se pfi-
hlasi mnohem vic déti, neZ je potfeba na vytvoreni funkéniho Kruhu (6 az 8 ¢lend
je optimalni), budete tedy muset zvolit zplsob, jak do ného Zaky vybirat. M{zZe-
te s Gspéchem aplikovat fadu rlznych metod. Néktefi vedouci radi z Zakd, ktefi
vyjadrili svou ochotu podilet se na Kruhu, vybiraji nahodné. Jini radi voli podle
toho, jak kdo pfispél k spoleéné diskusi tfidy. Casto je vhodné nechat si poradit
tfidnim ucitelem nebo asistentem a vybirat dle jejich doporuceni, kdo by byl uzi-
tecnym clenem kruhu. Nebo jeSté |épe: moderator se mlze zeptat samotné tfidy,
koho by bylo podle ni dobré vybrat. Mame jen jedinou radu: nevybirejte jen zaky,
které dospéli povazuji za Slusnaky. Je pravdépodobné, Ze praveé tyto déti budou
vice napomocnymi ¢leny Kruhu byvaji nezfidka pravé zaci, o nichz se fika, ze jsou
sami ,,problémovi“. Vyvarujte se tedy vybirat jen ,,slusné zaky“.”

Jednoho pamatného dne nam asistent fekl, ze jsme nahodnym vybérem
zvolili tFi kluky, ktefi divce, které jsme se vénovali, ze Zivota délali peklo! Z ono-
téchto tii chlapcd byl vyjimecény a nékdy i hluboce dojimavy. Kazdy z nich si s se-
bou nesl svou vlastni citovou zatéz a diky tomu, Ze Kruh byl zamérfen na nékoho
jiného, méla na né jeho Cinnost zjevny zprostfedkovany terapeuticky efekt.
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VySe popsana verze scénare se nam nejlépe osvédcila v pfipadech
déti-outsiderli nebo Zakd s poruchami chovani. S nékolika malymi
zménami ve scénafi toho, co fika moderator, mizZe takovéto shromazdéni
probéhnout také pfi hledani podpory pro Zaka, ktery ma nové pfijit do
tfidy — napfriklad proto, Ze byl v prede3|é Skole permanentné vylucovan

z kolektivu. Ustfedn otazky pro skupinu by pak znély: ,Jaké to je, kdyz
jste nékde novi a vSichni uz se tam vzajemné znaji?“ ,,Jak byste se chovali,
kdybyste se takhle citili?“ a tak dale. Podobné se miZe setkani zaméfit na
potreby zZaka, ktery ma potiZe v uceni, s vyhledem na vytvoreni Kruhu na
podporu uceni. Hlavni otazky by pak mohly zacit takto: ,,Jaké to je, kdyz
nerozumite, co mate délat?“ a dale pokracovat v obvyklém poradi.

Ted, kdyZ mate vybrany Kruh pratel, stoji za to tfidé jako celku pfipomenout,
Ze ackoli nem(zZe byt kazdy clenem Kruhu, kazdy miZe byt napomocny tim, Ze
se bude chovat pratelsky, Ze bude podporovat cleny Kruhu a uplatiovat strate-
gie, které byly navrZzeny pred chvili béhem spolec¢ného brainstormingu. Také je
mozZné vytvorit seznam nahradnikd pro samotny Kruh pratel.

Cely tento proces mozna trval pouhou hodinu, ale jeho dlisledky mohou byt
dalekosahlé. Takovéto shromazdéni celé tfidy ma v celém procesu klicovou Glo-
hu, protozZe zvysSuje citlivost skupiny k potfebam ditéte. Problém je pojmenovan
a véci se ted' mohou zacit hybat vpred. Ted bude pro jednotlivé Zaky mnohem tézsi
provokovat, vylucovat nebo Sikanovat ono dité a to i v pfipadé€, Ze nejsou zrovna
¢leny jeho Kruhu. Podpurni ucitelé, ktefi pracuji pro organizaci pomahajici lidem
s autismem v oblasti Leicestershire a maji s formovanim Kruh( kolem Zakd s au-
tismem umisténych do béznych Skol dlouhodobou zkuSenost, pokladaji toto prvni
setkani za naprosto zasadni pro podporu zaclenéni sledovaného Zaka (Whitaker
et al., 1998). Ted je potfeba zorganizovat prvni setkani Kruhu s Zakem, jemuz se
ma pomahat. Setkani by se mélo odehrat co nejdfive po setkani celé tridy.

Na zavér stoji za zminku, Ze Podpdrné ucitelské skupinky, které ve své roz-
Sifené knize ,,ZvySovani kompetence prostfednictvim kolaborativniho feSeni
problém(“ (,Increasing competence through collaborative problem-solving®,
Hanko, 1999) popsala Gerda Hanko a na3e vlastni publikace o Kruzich dospé-
lych (,,Circles of Adults“, 2003) se v mnohych bodech prekryvaji a tato kniha po-
drobnéji popisuje, na jakych procesech stoji.
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e Kruh pratelv akci

Existuje mnoho zpdsobd fizeni skupinek soustfedénych kolem jednoho Zaka.
Pfistup, ktery tady popisujeme, predstavuje jen jednu z moZnych cest. MlzZete
si vytvorit svij vlastni postup tak, aby vyhovoval vam. Budte tvofivi, ale drZte se
téchto hlavnich zasad:

e Kruh je tu pro to, aby podporoval zaclenéni jednotlivce.

* Respektujte dlstojnost a lidska prava kazdého jednotlivého Zaka
s potiZzemi, jakkoli obtiZné je jeho chovani.

e Vzajemna podpora, dlvéra, otevienost a upfimnost jsou predpokladem
aspéchu.

o 7ak ve stfedu zajmu musi vnimat, Ze mu ostatni naslouchaji, Ze za nim
stoji a nesmi mit pocit, Ze jej cely proces zpochybnuje a ohroZuje.

Uvodni setkani kruhu pfatel

Uvodni setkanf Kruhu pFatel navozuje situaci, a je proto pro viechny zii¢astnéné
velice ddleZité. Prvni setkani by mélo probéhnout co nejdfive po shromazdéni
celé skupiny popsaném v predchazejici kapitole. Prodleni jen posilni znepokoje-
ni a Gzkost v mysli Zaka s potizemi a pfehnané vzruSeni na strané potencialniho
Kruhu pratel.

Na prvnim setkani se Zak ve stfedu zajmu musi citit bezpecné, jelikoZ do-
stane intenzivni pozornost svych vrstevnikd, ktefi budou oteviené mluvit nejen
o tom, co se jim na ném libi, nybrzZ také o téch strankach jeho chovani, s nimiz
se téZce vyrovnavaiji.
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Vzajemné se predstavit

Domluvit si zakladni pravidla a vysvétlit si, co to znamena byt diskrétni

Stanovit si spolecné cile, napf. pomoci Zakovi nalézt a udrzet si pratele
a pomoci mu dostat své chovani do pfijatelnych mezi

Vyzvat ¢leny skupiny, aby Zakovi fekli, proc€ se do jeho skupiny pfihlasili

Vytvofit spolecné se skupinou seznam pozitiv i véci, na nichZ Zak potre-
buje pracovat

Formou brainstormingu hledat strategie
Dohodnout se na tom, které strategie lze vyzkouSet a zajistit, aby se
clenové skupiny na jejich uplatnéni podileli. O odpovédnosti, hrani-

cich a dvérnosti mluvte se skupinou otevfené. Reknéte jim, co se od
nich ocekava a v ramci jakych mezi.
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e Dat skupiné jméno, pfiCemzZ se vyhneme pouziti jména ditéte. Prikla-
dy skutecnych nazva skupin: Tygfi, Skupina pomocnik(, Naslouchajici
skupina, Zatméni..

* Vlysvétlit rad setkavani a naslednych ¢innosti a pobidnout ¢leny skupiny
k vzajemné podpore.

Zak ve stfedu zajmu by mél byt na prvni setkani Kruhu dobfe pfipraven. Je
nejlépe vénovat se tomu individualné pred tim, neZ probéhne setkani celé sku-
piny. Vedeni této schizky je nejlepsi svéFit tfidnimu uciteli. Hlavni zasada je, Ze
zak, kolem néjz Kruh tvofime, by nemél byt prekvapeny tim, co se s nim v Kruhu
bude probirat. Setkani zacinaji pfedstavenim a nékdy také zahfivaci aktivitou.

* NapiSte na papir, co by vam mohlo branit v tom, abyste se plné soustfe-
dili na toto setkani. MiZe to byt problém, ktery mate ve vztahu k Zakovi
ve stfedu Kruhu, néco, co udélal a co je pro vas tézké pfijmout ¢i odpustit
nebo starosti a problémy ve vaSem vlastnim Zivoté, které vam brani
soustredit se na to, o cem budeme mluvit. Napsany papir pak zmuchlejte
a hodte do koSe.

* Hry, ve kterych jde o naslouchani jinému c¢lenu skupiny — napfiklad
rozdéleni do dvojic a sdileni jedné dobré a jedné Spatné véci, ktera se
zaklm stala béhem predchéazejiciho tydne.

e Minuta ,totalntho naslouchani®“ partnerovi, jak mluvi o sobé nebo
o jakémkoli zvoleném tématu.

e Hry, ve kterych se vyvolavaji jména jinych ¢lend Kruhu — napft. hra, pfi
niZ se micek hazi clovéku naproti a soucasné se fekne jeho jméno nebo
hra, kdy vSichni drZi provaz svazany do kruhu, tvofi z néj rlizné tvary

a fikaji slova vyjadrfujici emoce, jako napfiklad ,,harmonie“ nebo ,,mir*.

e Jednoduché dramatické cviceni zaloZené na poslouchani a dlvére.
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Vybornym zdrojem praktickych namét( aktivit pro tfidu a napadd, jak budo-
vat spolecenstvi, je kniha Mary Sapon-Shevin ,,ProtoZze dokaZzeme zménit svét*
(,,Because We Can Change The World*) z roku 1998.

Nasledné jsou predstavena zakladni pravidla, ktera musi byt jednoducha a musi
davat smysl.

Podobné jako ve shromazdéni celé tfidy, i tady je diskutovana a zddrazné-
na ddvérnost. Pfitomnym se vysvétli, Ze kterykoli z ¢leni Kruhu by mohl nékdy
v budoucnu sedét na misté Zaka ve stredu. To, o ¢em se tu bude mluvit, je tedy
pfisné dlivérné, s vyjimkou pfipadd, kdy je ohroZena bezpecnost Zaka ve stfedu
zajmu.

Je uZiteCné pozadat skupinu, aby si vytvofila a odsouhlasila seznam svych
vlastnich pravidel. Obvykle dospéje k nasledujicimu seznamu.

e Mluvivzdy jen jeden clovék.
e Béhem setkani se chovame rozumné.

* To, 0 ¢em se tu bude mluvit, je dlivérné, s vyjimkou pfipadd,
kdy je velice dlleZité, aby o dané véci védélii jinf.

Ted by mély byt ujasnény a zopakovany cile Kruhu, a to pro vSechny Zaky v Kruhu
vCetné Zaka v jeho stfedu. Cile musi byt jednoduché a jednoznacné. Cile obvykle
obsahuji zminku o zlepSeném chovani o nardstu pfileZitosti navazat pratelstvi
a zdraveéjsi vztahy.

Dalsi faze je nepochybné jednim z nejkrasnéjSich momentd v celém proce-
su prace s Kruhem pratel a rozhodné nejkrasnéjSim momentem prvniho setkani.
Kazdy jednotlivec v Kruhu je poZadan, aby vysvétlil, proC se rozhodl pfihlasit se
za Clena Kruhu.
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KdyZ si Colin sedal na schizce svého druhého Kruhu, byl pofadné
nervozni! Nepokojné ocekaval pfichod Zaka v centru zajmu, kterého
mé&l do mistnosti pfivést jeho tfidnf ucitel. Zaci v Kruhu se jiz zac¢inali
neklidné vrtét, kdyZ se znenadani ozval za dvermi straslivy ramus. Bylo
slySet kfik a jeCeni a také zvuk jako kdyz se kope do stén a do dvefi.
Colin citil, jak mu srdce kleslo az do zZaludku a tento pocit se jesté
prohloubil, kdyZ se nahle rozletély dvere a Zak Richard byl vrzen dovnitf
rozlicenym ucitelem.

Tak tady ho mate. Pfijdu si po néj ve dvanact!

Colin zapasil s dilematem, jestli nema celé setkani Kruhu okamzité
odvolat. Rozhodl se pokracovat. Richard se schoulil na své Zidli
v kruhu ostatnich, vypadal napjaté a rozcilené. Bylo pro néj tézké jen
zvednout zrak a podivat se nékomu do oci.

KdyZ pfi vysvétlovani motivace pro prihlaseni se do Richardova Kruhu
prislo na fadu Ctvrté dité, Richard se otevrel jako malé, ale velice vzacny
kvét. Colinovi prebéhl mraz po zadech. To se nedalo srovnat s nicim,
co v posledné dobé jako psycholog vzdélavani zazil. Vlastné si neumél
vzpomenout ani na jediny podobny zazitek v celé svoji kariére.

Jeden z G¢innych zplsobd, jak vytvofit mezi Zakem ve stfedu zajmu a jeho
vrstevniky upfimny dialog, spociva v pfipomenuti otazek, jez byly skupiné polo-
zeny na (Gvodnim setkani.

Otazky :

Co mame na tomto clovéku radi, co jsou jeho pozitiva?

Jak to vypada, kdyz se tomuto clovéku dafi?

Otazky obvykle vyvolaji velice plodnou a konstruktivni reakci. Odpovédi by
se mély viditelné zaznamenavat — bud slovy nebo ve formé obrazk(i. Dospély
prlvodce miZe pozitivni poznamky dobfe zuZitkovat, konkrétni pochvalu m(ze
rozSifit nebo dokonce prispét vlastnimi poznamkami.

Kruh se pak potfebuje zaméfFit na situace, kdy se Zakovi ve stfedu zajmu moc
nedafi. Usilovali jsme o to, aby z toho nevznikl dlouhy seznam negativ a nalepek,
pokud se spiSe nez na nedostatky a osobni vlastnosti soustfedime na situace .
Na druhé strané bychom se neméli zdrahat mluvit pfimo, upfimné.

Jasnou a upfimnou zpétnou vazbu od skupiny vrstevnikd o vlastnim chova-
ni, jeZ je pro druhé tézko snesitelné, nedokaze nic nahradit. Je nutné, aby se zak
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i béhem této diskuse porad citil bezpecné a aby se necitil ohroZen touto zpét-
nou vazbou. Mezi metody, jak v této situaci zajistit bezpeci, patfi nasledujici:

e Postarejte se o to, aby byl seznam spiSe kratky.

o Zakovi ve stfedu zajmu jasné a prede viemi €leny Kruhu vysvétlete, e to,
co zazni, vypovida pouze o tom, co nékdo z pfitomnych citi nebo co zazil.
Nemusi to byt nutné pravda a nemélo by jej prekvapit, jestli s tim nebude
souhlasit. Jde jen o nazor ¢lend Kruhu a ten se nebude zabyvat tim, aby
rozsoudil, co kdo v néjaké konkrétni situaci udélal nebo neudélal.

e Qdlehcete potencialné problematické pfispévky humorem.

e OkamZité zasahnéte v pfipadé jakéhokoli poruseni pravidel nebo pfi-
mych Gtok({ mezi ¢leny Kruhu.

V pribéhu tohoto procesu je dileZité vnimat, co vSechno jednotlivi G¢astni-
ci do setkani vnaseji. Musite naslouchat hlubSimu vyznamu toho, co se tu fika.
Sledujte a pozorujte... Poslouchejte a slySte... ProzZivejte a vnimejte. Poslouchej-
te a rozuméjte na co nejhlub3si roviné.

B&hem tohoto procesu si dejte pozor na individualni sabotaz ze strany clenf
Kruhu, ktefi se snaZi vnést do setkani svou vlastni agendu. Také sledujte, jestli
do pribéhu setkani nezasahuji problematické vztahy. Staré spory, zranéné city,
naStvané obéti a touha po pomsté prinaseji do setkani sva rizika a napéti. Format
naznaceny vySe nabizi spoustu pfileZitosti pro jednotlivce, ktefi by védomé Ci ne-
védomé radi Zakovi ve stfedu zajmu situaci ztiZili, a je tedy na vedoucim dospé-
lém, aby udrzel setkani v mezich a v atmosfére bezpeci pro vSechny pfitomné.

DalSim krokem je tvofeni strategii, jez ¢lenové Kruhu mohou k podpore zaka
ve stfedu zajmu pouzit. V idealnim pfipadé se samotny zak na této Cinnosti aktiv-
né podili, mnozi ovSem budou na Gvodnim setkani pfirozené radéji zticha a vice
se otevriou teprve na dalSich setkanich. VSechny napady by se mély zaznamena-
vat — slovy nebo pomoci obrazk(i — po néjakém ¢ase navrhovani feSeni je mozné
vratit se k jednotlivym mySlenkam a spolecné se skupinou je dale promyslet.

Zakladni principy, na nichzZ toto tvoreni a pfijimani strategii stoji, jsou:

e Zajistéte, aby jednotlivci pfijali strategie, které navrhuiji, za své. Pokud
je to mozné, predejdéte tomu, aby odpovédnost za urcitou strategii by-
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la dana nékomu jinému, napfiklad tfidnimu uciteli. Jednim ze zpUsobd,
jak toho dosahnout, je zeptat se navrhovatele, zda si je jisty, Ze danou
strategii dokaze sam naplnit, pfipadné jakou podporu pfi tom bude
potfebovat.

* Neékteré napady budou vyZzadovat, aby je ostatni ¢lenové skupiny nebo
dospély vedouci rozvinuli.

* Nasledky nékterych ndpad(i bude mozZna zapotfebi hloubé&ji prozkou-
mat, zvlasté pokud by mohly byt kontraproduktivni.

e Prijima Zak ve stfedu zajmu danou strategii a bude na jeji napliovani
spolupracovat, alespon v zasadé?

e Zavazek Clenl Kruhu dodrZovat zvolené strategie a myslenky je nevyhnu-
telny pro to, aby se tyto strategie a mysSlenky uplatnily i v realném Zivoté.

NeZli Gvodni setkani uzavieme, domluvime se na jménu skupiny. Kruh by ne-
mél byt nazyvan Kruh pratel a stejné tak by nemél nést jméno ditéte. LepSi je zvo-
lit neutralnf nazev, napfiklad: ,Naslouchajici skupinka“, ,,CerveRacci“, ,,Podpéirny
tym*, ,,A¢ko*“ a tak dale.

Clenové Kruhu mohou vytvafet napady, ale v idealnim p¥ipadé by to mél byt
zak ve stfedu Kruhu, ktery nakonec vybere jeho jméno. Jméno Kruhu je dllezité
pro identitu skupiny a posiluje vzajemné se podporujici aspekty této metody.

Na zavér avodniho setkani se musi vSichni pfitomni domluvit, jak bude sku-
pina dal fungovat. Je potfeba stanovit misto a ¢as setkavani a zjistit ramcové moz-
nosti dospélého prlivodce i jednotlivych ¢lenl Kruhu. Toto setkani bylo prvni ze
série tydennich setkani, coz je tfeba jasné fict. Zavérecna slova by méla byt po-
silujici, inspirativni @ méla by povzbuzovat vzajemnou podporu a viru v lepsi bu-
doucnost.
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Vybornym zplsobem, jak setkani déti nebo dospélych zakoncit, je kolecko
»slov®. VSichni pfitomni jsou pozadani, aby jeden po druhém fekli nékolik slov
(ne vice neZ jednu vétu) o tom, jaky maji ze setkani pocit. Pokud se pfi tom po-
stavi, zvySi to pozornost ostatnich k tomu, co zazniva.

KdyZ se Kruh rozejde, je dllezZité kratce promluvit s Zakem ve stfedu zajmu,
abychom zhodnotili G¢inek této prvni schiizky. Pokud v mladém ¢lovéku vyvolal
starosti, moZna bude potfeba delSiho rozhovoru. Je dost mozZné, Ze ¢lenové Kru-
hu budou chtit odejit z mistnosti spolecné s podporovanym Zakem a v takovém
pfipadé je samozfejmé nebudeme rusit.

Rizeni skupiny Kruhu

S 6-8 dobrovolniky jiz bylo dohodnuto tydenni setkavani s odpovédnym c¢lenem
pedagogického sbhoru. (Z praxe vime, Ze nékteré dlouhodobé fungujici Kruhy na-
rostou i do deseti ¢lent.) Uvodnf setkani obycejné svolava vedoucr celé skupiny,
ktery vedl vySe popsané shromazdéni spolu s ucitelem — budoucim privodcem
kruhu -, jenZ pozoroval a pomahal zaznamenavat odpovédi. Prvni schlizka ob-
vykle vyZaduje 45-60 minut. Nasledujici setkani mohou trvat 20-40 minut.

Lze pouZzit rizné pfistupy. Uplatni se tu techniky zamé&rené na feSeni problé-
m(, které byvaji relativné bezpecné a lehce osvojitelné pro viechny zic¢astnéné
a které by také mély nabizet dostatecny prostor pro prozkoumani problém{, vy-
zdviZeni pozitiv a analyzu negativ. Hlavnim cilem setkani je navrhovani podpr-
nych feSenf a praktickych strategii. Je tfeba, aby se privodce Gvodniho sezeni
po pulroénim béhu skupiny, setkal s celou tfidou a s Kruhem a zhodnotili spolu
vysledky. To plati bez ohledu na to, zda je privodce v Kruhu hostem nebo kme-
novym ucitelem.

Prvni setkani Kruhu pratel byva chaotické a mlze byt pro dospélého obtiz-
né konstruktivné je vést. Nékdy se tu projevi hnév vici Zakovi ve stfedu zajmu
nebo se rozvinou debaty, které nemaji pro pomoc doty¢nému ditéti Zadny kon-
krétni vyznam. Dospély musi zakdm pfipominat zakladnf pravidla, ddvod, proc
se setkavaji a upozornovat je na potfebu naslouchat kazdému jednotlivému cle-
nu skupiny.
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MladSim détem (3. tfida a niz-
§1) mlze pomoci strukturovani set-
kani tak, aby se zvyraznilo stfidani
roli posluchacl a fecnika. Lze vyu-
Zit napriklad zahfivaci a uzaviraci
ritualy, vyzadat si od skupiny po-
znamky k dopfedu znamym otaz-
kam nebo dovolit ¢lendm mluvit
jen v pfipadé, ze drzi v ruce urcity
specialni predmét. Takovym pred-
métem mlze byt mluvici hlka,
kamen naslouchani, faleSny nebo
skute¢ny mikrofon atd.

Lidé vedouci Kruhy pfatel pobizime k tomu, aby poslouchali svdj instinkt
a Cerpali ze svych dar(, svych silnych stranek a svych zkuSenosti mluveni a prace
s détmi.

Wendy Daley, feditelka zakladni Skoly v Nottinghamshire, si

k budovani kruhd nasla vlastni cestu skrze dlouholeté zkuSenosti

s chvilkou posezeniv kruhu a vzdélavani k osobnostnimu a socialnimu
rozvoji. Tato cesta spocivala v postupném odhalovani vyznamu
pratelstvi a v praci na specifickych dovednostech krok za krokem.
Netrvalo dlouho a Kruhy fungovay v celé Skole.

Nedéje se tady nic zazracného nebo mystického, zada se jen, aby dospé-
li méli opravdovy zajem a odhodlani pomoci zakovi ve stfedu zajmu a aby byli
schopni pozorné& naslouchat a nechat se vést d&tmi. Zakovi ve stfedu zajmu je po-
tfeba naslouchat zvlasté pozorné a pokud mozno mél by mit stale vétsi podil na
vedeni celého procesu, aby se zajistilo feSeni jeho skutecnych potfeb a problémd.

Tydenni setkani mohou mit rlizny charakter — od jednoduchych a jedno-
znacnych az po hluboce terapeuticka sezeni.

Bez ohledu na to, o jaké se opirame zkuSenosti, je zfejmé, Ze Kruhy se rychle
stanou poucnou zkuSenosti pro vSechny déti ve skupiné — tim, Ze mluvi o emo-
cich, feSi problémy, naslouchaji, souciti, konfrontuji a hledaji nové cesty vpred.
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Ve své praxi jsme pozorovali, Ze je potfeba jasnych hranic a jednoznacného
sdéleni s ohledem na to, jak maji ¢lenové skupiny jednat, pokud jim dité, jez
podporuji, prozradi néco osobniho. Je dilezité dat clenim Kruhu jednoznacné
svoleni predat uciteli vedoucimu skupinu jakékoli informace, které jsou jim své-
feny. Toto svoleni a vedeni pomaha pfi stanovovani hranic toho, co maji clenové
Kruhu od podporovaného Zaka snést. Je dlileZité zddraznit, Ze pofad maji osob-
ni prava, ktera nesmi byt poruSovana. Je nepfijatelné, aby byli ¢lenové Kruhu fy-
zicky nebo verbalné obtéZovani jen kvdli tomu, Ze se snaZi pomoci druhému,
a méli by to slySet jiZ na samém zacatku.

Pribéh a napln setkani mohou byt velice odlisné, do znacné miry jsou ovliv-
nény stylem a silnymi strankami privodce a také tim, co chce zvladnout a o co
hodla usilovat. MiZe to byt cokoli na Skale od hluboce emotivniho materialu az
po ,,prosté“ behavioralni strategie.

Zvlasté v pripadé nové zformovanych Kruhd je nesmirné ddlezita pribézna
péce, podpora, vyhodnocovani a udrzovani kontaktu s externim privodcem.

Pruvodce kruhu

Vedouci neboli privodce Kruhu by mél udrZovat hranice a zajistovat bezpecné
prostfedi pro zkoumani pocitl a mySlenek. Tato role také zahrnuje neustalé upo-
zornovani na pozitiva, chvaleni a budovani sebevédomi jednotlivce i celého Kru-
hu. Prlvodce by se mél snaZit povzbuzovat vzajemnou podporu, dlvéru, upfim-
nost a otevienost. Z naSich zkuSenosti vyplyva, Ze tato role je pro Gspéch Kruhu
pratel zasadni.

Osobni angaZovanost, dovednosti, osobnostni predpoklady a model, jenZz
tento dospély skupiné poskytne, hluboce ovliviuji to, jaké pokroky Kruh v pfi-
jimani a podpofe zranitelného Zaka déla. V idealnim pfipadé potfebuje tento
Cloveék ve své praci se skupinou podporu a supervizi nékoho s odpovidajicimi
psychologickymi zru¢nostmi a zkuSenostmi. V zaneprazdnénosti realného své-
ta mozna nebude mozné tohoto idealu dosahnout, ale je nevyhnutelné zvolit si
kolegu, jemuz dlvéfujeme, jemuZ se miZeme svérovat a jenZ nas mizZe podpo-
rovat; v neposledni fadé je také ddlezité byt v Gzkém kontaktu s vedoucim celé
skupiny. VSichni potfebujeme podporujici lidi stejné jako zak ve stfedu zajmu.
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I AAAAAA A

Jack Pearpoint a Marsha Forest razi pravidlo potapéce:

Nikdy se nepotapéj sam!

Jack a Marsha toto pravidlo vymysleli, kdyZ se potapéli v Mexiku.
Na posezeni pfi pivu s jednym britskym potapécem v malé vesnické
hospodé nedaleko Nottinghamu se Colin dovédél, Ze potapéni

v britskych vodach je obzvlasté zradné.

Mote je pry casto aZ priliS kalné. Nékdy je viditelnost tak Spatna, Ze
si potapéc sotva vidi na ruce. V takovém pfipadé se potap€éci nejenze
vZdy potapéji ve dvojicich, ale obvykle si svazou zapésti kusem
provazu. Britské vody oplyvaji i dalSimi nebezpecimi, jako napfiklad
ztroskotanymi lodémi, starymi rybarskymi sit€mi a rdznym jinym
odpadem. Ponauceni je zfejmé: ,,Budte zvlast opatrni a nepotapéjte se
za riskantnich podminek v britskych vodach sami!“ (Konec koncd, kdo
si za poslednich deset let v bahnitych vodach britského vzdélavani
dohlédl na ruce?)
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Pro ucitele, ktery vedeo setkani Kruhu je to vynikajici doporuceni. Shodou okol-
nosti je to skvéla rada také pro Zaky uvnitf Kruhu pratel.

Pokud budou ¢lenové Kruhu spolupracovat, roste také pravdépodobnost,
Ze jejich prace s Zakem ve stfedu zajmu bude efektivni. Dvojice jsou mnohem
odolné&jsi viici obtéZovani, Sikané nebo agresi ze strany problematického Zaka,
kterého kruh podporuje.

Zak Brian si stéZoval na zdvaZné zranénf, k nému? pfisel, kdy? si hral
sam se Scottem, kterého pozval k sob& dom{. Navzdory zranéni jej
hrani si se Scottem moc bavilo, byl to on, ktery Scotta navstivil jako
prvni. Re3enf, k némuz jsme dospéli, bylo zvat Scotta na navstévy

i nadale, ale pfizvat ke spolecné hre také Paula, ktery rovnéz patfil do
Scottova kruhu.

Jiz dlouho nas ohromuje intenzita diskuse v Kruzich, to, jak skupina v takovych-
to Kruzich funguje, i skutecnost, Ze feSeni a vzajemna podpora casto prekonava-
ji feSeni a podporu dospélych. Také nas neprestava prekvapovat moc nékterych
velice jednoduchych intervenci ze strany déti. Napriklad:

Reknu jen ,,Zapomeii na to...“ a on na to zapomene.

Jsme mu prosté na blizku, poslouchame jej...

Prosté jdeme za nim z mistnosti a tiSe jej pozadame, aby se vratil...

Zasel jsem k jeho domu a zeptal jsem se, jestli bych si
s nim mohl hrat...

Vidél jsem jej v Tescu a obzvlast jsem se snazil promluvit s nim...
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Intervence déti mohou mit rozlicnou formu, od intenzivnich a specifickych az po

ty béZné a orientované na dospélé. Byli jsme fascinovani intervencemi, které se
odehrali mimo tfidu:

Vidéli jsme, jak se rozciluje na pani v jidelné... Sli jsme tam a zacali na
néj mluvit... fekl jsem mu, Ze to za to nestoji... pak odesel.

Rekl jsem mu, aby se vratil a omluvil se uciteli...
KdyzZ jsem vidél, co na hfisti vyvadi, fekl jsem mu, at toho necha.
a dokonce intervence mimo Skolu:

Vyklonil jsem se z okna a zakficel ,,ChceS s nama jit plavat, Shane?*
Rekl, Ze nemiiZe, ale ted’s nami chodi kazdy tyden.

Zajimavé jsou preventivni strategie ve tfide.

Vynalezli jsme,,kad trojiho klepnuti“... kdyZ za¢ne na koberci mluvit,
jeden z nas zaklepe na podlahu pobliZ néj... pak zmlkne.

Nakreslime schéma a do néj napisSeme, jak si v hodinach vedla...
Wayne bude sedét vedle néj z jedné strany, ja budu sedét z druhé...
Zaival jsem na né, at prestanou Paula volat...

Promluvime si ze Samanthou, protoZe tim, co déla, Skodi sama sobé...

Aktivni zasahy do svéta dospélych skytaji novy vhled do Zakovského vnimani
suplujicich uciteld, tfidnich ucitel(l, dozorujicich, jsou ovSem také skvélym zpa-
sobem, jak zklidnit obtiZzné situace:

»Musime na naSe dalsi setkani pfizvat pana Rogerse (rocnikovy
vedouci) a promluvit si s nim o tom, jak se k Johnovi chova...“

Podrazdénému uciteli v momenté, kdyz John se zpévem a tancem
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vejde do tfidy... ,,On je ted’jen troSku rozruSeny, pan
Newton jej praveé pred chvili velice pochvalil.“

£ 1 Chystame se napsat dopis jeji mamince...

1 - Sli jsme spolu, abychom si promluvili s pani
vjidelné, ktera nerozuméla...

| kdyZ se nejedna o terapeutické skupiny, zda se, Ze
nékteré Kruhy nabizi jednotlivym détem pfileZitost podé-
A lit se o sva nejhlub3i tajemstvi, trapeni nebo slaba mista
v uzdravujici atmosfére.

Pro ty, ktefi chtéji rozsi¥it svlj repertoar procesd, jez jiz dnes dokazi instinktivné
fidit nebo planovat, mizZeme z rliznych zdroji uvést fadu podnétd, jak dostat
z malych skupinek maximum. OvSem Kruh pfatel je stejné nepodobny jakéko-
li jiné skupiné, ktera kdy byla vytvorena, takZe i kdyZ lze z toho, co nasleduje,
Cerpat urCitou inspiraci, nejpodstatnéjsi zistava ochota objevovat a tvofit a sou-
casné respektovat ziCastnéné Zaky.

e Rekapitulovat pozitiva a negativa

e Shodnout se na okruhu problém(, na jejichZ feSeni se bude pracovat
e Zvolit a specifikovat cil

e Generovat napady, které pomohou na cesté k dosaZeni tohoto cile

e Vybrat uzitecné a realizovatelné strategie

* Dohodnout se na tom, kdo udéla co a kdy
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e Zajistit, aby se Zak ve stfedu zajmu citil bezpecné a zapojen a aby pfijal
zvolené cile a strategie

Jinymi potencialnimi zdroji inspirace jsou pfistupy osobnostniho a socialni-
ho rozvoje. Specifické strategie napomahajici posileni Kruhu a moderovani pro-
cesu feseni problému lze nalézt u Bliss a Tetley (1993), Moseley (1991, 1996),
White (1993) a Sapon-Shevin (1998). Tito autofi popisuji aktivity, které jsou po-
uZitelné pfi praci s détmi a které podporuji osobni a socialni rozvoj, stejné jako
budovani tfidni komunity (napfiklad formou skupinovych cvi¢eni znamych jako
,chvilka v kruhu®).

Mezi Gstfedni témata, ktera jsou tu probirana, patfi vztahy s druhymi, otaz-
ky individualni identity a reakce v narocnych situacich. Je zjevné, Ze se tato té-
mata s problémy obvykle feSenymi v Kruhu pratel do zna¢né miry prekryvaji.
Z nasi zkuSenosti vyplyva, Ze ucitelé pfi ,zahfivani“ skupiny a pfi nasledné pra-
ci s ni dovedou vyuzit Sirokou Skalu myslenek z oblasti osobnostniho a socialni-
ho rozvoje.

Nékolik uZitecnych technik a proces( lze odvodit také z nedavno publikova-
nych praci zamérenych na socialni dovednosti v malych skupinach. Ackoli jsme
tyto prace kritizovali za to, Ze jsou mnohdy zamérené na tak specifické doved-
nosti, Ze sklouzavaji k redukcionismu a opomijeji zaklady lidskych vztahd, i pFe-
sto nabizi zajimavy material.

Psycho — a sociodramatické skupinové procesy by se pfi praci s Kruhy pra-
tel nabizely mozna v souvislosti s urcitymi konkrétnimi situacemi, které vyzaduiji
nazorné vyjadfeni a hledani novych pfistupl k feSeni.

Terapeutické pfistupy k praci se skupinami, odvozené z humanistickych,
psychodynamickych nebo poradenskych tradic, mohou byt také nékdy relevant-
ni, a to v zavislosti na tom, nakolik sebejisté se dospély vedouci skupiny citi. Pra-
ce Gerdy Hanko (1999) se skupinami ucitell zamérenymi na feSeni problémi je
obzvlast aktualni vzhledem k mite, s jakou zd(raznuje roli skupinového priivod-
ce a potfebu povzbuzovat skupinu k formovani ,,otazek, které maji odpovédi“.

Ucast na Kruzich s velikou pravdépodobnosti rozvine emocionalni gramot-
nost nebo emocni inteligenci, Kruhy mohou nadto byt zdrojem hodnotnych akti-
vit relevantnich pro ucebni latku. Viz k tomu napfiklad prace Sharp (2000).
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V posledni dobé roste zajem o metodu skupinového vedeni, ktera zahrnuje po-
uziti velkého barevného schématu, kam se zapiSe a zakresli cely proces feSeni
problému. Velky kus papiru se pfilepi na zed a cela skupinova diskuse se na n€j
zaznamenava. Privodce skupinou vytvafi pomoci barevnych hesel a zjednodu-
Senych kreseb vysledny obraz. Tato metoda mizZe byt velice uZiteCnou pomfic-
kou pfi fizeni Kruhu a nabizi tyto potencialni vyhody:

e Sife a komplexita celého problému je vidét na prvni pohled

e souvislosti jsou viditelné (a samy se nabizi) — my3Slenky se
doslova spojuji

e vyznamy lze zprostfedkovat lidem, ktefi nepouzivaji jazyk obvyklym
zplUsobem

e vysledné schéma se stava skupinovou pameéti a lze na ném stavét na
nasledujicich setkanich

e jednotlivym pfispévkidm je projeven respekt a ocenénf tim, Ze jsou za-
znamenany — Clovék vi, Ze jej poslouchali, kdyZ vidi to co fekl zapsané

na papire. Tento efekt ma potencial zvysit zapojenost zlGcastnénych.

* opozdilci se rychle napoji a ti, co potfebuji dfive odejit, se mohou
k diskusi jiZ zmeSkali pozdéji vratit

e vizualnivjem aktivuje ostatni rezimy mysleni

* zaznamenavajici mlZe ovérit, zda zaznamenal diskusi presné,
a pfipadné zaznam upravit

e pfinasledujicim setkani mlZe skupina rychle navazat tam, kde prestala

* barvu je mozné pouzit na vyjadfeni nebo zddraznéni emoci.
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Jak pouZivat obrazové vystupy skupinového feseni problém( pokrocilejSim
zplsobem najdete v navodech o nastrojich pro ,,planovani zamérené na clové-
ka“ CESTA (PATH) a MAPA (MAPS) (privodce v praxi viz O’Brien a O’Brien (2002)
a O’Brien a Pearpoint (2002)). Zakladnim zdrojem pro obrazovy vystup je text
,»| See What You Mean* od Davida Sibbete. DalSimi uZitecnymi zdroji jsou: ,,Be-
yond Words“ od Milly Sonneman a ,,Hints for Graphic Facilitators® od Jacka Pear-
pointa.
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Vysledky, pribéhy a teorie
e Kruhi - zakladni skola

,»0sobni pfibéhy se zdaly byt plny nedokonalosti. Véci se obvykle
neodviji tak, jak jsme planovali. Pokud mame Stésti, potkame stejné
tolik pfijemnych pfekvapeni jako zklamani. Pokud Stésti nemame,
zklamani prevazi nad vynosy. Uchovame si snad jesté nadéji,
zachvati nas vSak deprese a citime se bezradni. Hledame véci, z nichz
bychom se mohli tésit, hledame dlivody pro smich. A véci se zméni,
pokud si udrzime odhodlani a nesko¢ime pres palubu jen proto, ze
nedokazeme snést vlastni pocit bezradnosti.“

Beth Mount — Nedokonald zména (Imperfect Change) 1999

V této kapitole se s vami podélime o nékteré zkuSenosti s Kruhy pratel v akci.
Rozebereme si nékteré z vysledkd plynoucich pro Zaky ve stfedu zajmu, ostatni
¢leny Kruhd, personal Skoly a pro nas samotné. Popsané vysledky jsou rliznoro-
dé. Podtrhuje se tim potfeba otevfenosti na strané personalu k tomu, Ze prace
s Kruhy se m(iZe vyvinout rlizné. Jak se nam o své praci s Kruhy pratel vyjadril
jeden feditel ,,Cas od €asu tam vznikaji dost potrhlé situace.

Christopher byl Zakem Sesté tfidy v méstské zakladni Skole. Problémy s chovanim
mél jiZ od dob, kdy chodil do materské Skoly. V Sesté tfidé to byla stale stejna té-
mata. Christopher permanentné dostaval zachvaty vzteku, vykazoval nizké sebe-
védomi, totalni neochotu spolupracovat, extrémni agresivitu a jen velmi téZzko se
vyrovnaval s prohrou.

Personal a zastupci sluzeb, ktefi s Christopherem a jeho rodinou pracovali,
méli podezrfeni na fyzické a psychické tyrani, tato podezreni se ale navzdory po-
cetnym prlizkumidm a soustavnému monitorovani nikdy nepotvrdila. Prace s jeho
rodici byla obzvlasté narocna. Jeho otec byl velmi agresivni a bylo obtiZzné vibec
jej presvédcit, aby se posadil, natoz aby poslouchal nebo vstoupil do rozhovoru.
Christopherova matka byla na prvni pohled Gzkostlivé protektivni vici svému sy-
novi a proto bylo také pro ni tézké poslouchat.
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Colin tu byl jiZ ¢tyfi roky Skolnim psychologem a byl extrémné frustrovany in-
tervencemi zamérenymi na zménu Christopherova chovani. Prace s rodici, behavi-
oralni programy, stanovovani cild, systém odmén a nékolik dalSich intervenci bylo
bez Gc¢inku. Kazdym rokem rostl tlak sméfujici ke Christopherovu definitivnimu vy-
louceni. Nékolik ucitelli oznacilo jeho chovani za mimoradné stresujici, jeden byl
na pokraji nervového zhrouceni a pfipisoval to Christopherové pritomnosti ve své
tfidé. Podle svych slov se v noci probouzi a tohoto Zaka vidi pred sebou.

Secteno a podtrzeno, nebyl to zrovna povzbudivy start. A prece po nékolika
mésicich prace v Kruhu pratel se Christopher zménil!

Na zacatku prvniho setkani kruhu byl velice napjaty a sedél na zidli cely
zkrouceny. Nezli vSak Ctvrty spoluzak vysvétlil, proc€ se prihlasil do jeho Kruhu,
Christopher se otevrel jako nadherny kvét na jare. Jak Colin sledoval, co se mu dé-
je pfed oCima, pfebéhl mu tak silné mraz po zadech, Ze si to jeSté dnes pamatuje.

Po nékolika tydnech Christopher jiz nemél vazné zachvaty. Velmi se zlepSil
v (casti na sportech, byl mnohem odolnéjsi vici stresu, jeZ je s nimi spojeny.
Nesnazil se jiz vyvléct z Gkoll v hodinach. KdyzZ jej néco trapilo, honem to né-
komu fekl. Christopher si také naSel nového ,,nejlepSiho kamose“ — spoluzaka,
jenz nebyl soucasti Kruhu. Christopherova tfidni ucitelka poznamenala, ze ,,ten-
hle pfistup byl velice Gspésny*.

Clen Kruhu podotkl, Ze ,, Christopher byl ted’jako pln& dobry Elovék*.

Christopher sam vysvétlil, ze ,,je to takovy pocit, jakoby byli vSichni bliz“.

Rok nato se Christopher dobrovolné pfihlasil za ¢lena Kruhu pratel kolem
zaka Sesté tridy ve své zakladni Skole. Rad vysvétlil, Ze jiz v minulosti byl sou-
casti Kruhu pratel zformovaného kv(li nému samotnému a Ze mu to pomohlo
prestat lidi mlatit a vyvarovat se potizi. Po dvou letech je Christopher nadale
Uspésné zaclenény do své mistni zakladni Skoly, navzdory vSem vyzvam, jimz
tady musf celit. Nedavno rozpoznal ve Skolnim centru podpory Colina a fekl: ,Vy
jste ten Clovék, co déla pratele Kruhu, ze jo!?“

Susan Sherwood (1990) uvadi priklad ze Severni Ameriky, kdy byl Kruh pratel
vytvoren pro Sestiletou Zacku s téZkym kombinovanym postizenim zapficinénym
poporodnim traumatem a (razem hlavy. Anna méla stfedné tézké az tézké men-
talni postiZeni, Zadny zrak v pravém zorném poli a zbytky zraku v stfednim a le-
vém zorném poli a k tomu pravostrannou hemiplegii.
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Susan byla ohromena schopnosti Zakd prvni tfidy poskytnout Anné struktu-
ru a vhodné aktivity a to i pfes nepfitomnost dospélého podplirného asistenta.
Napfiklad, kdyZ si spoluzak Mike vSiml, Ze Anna potfebuje pomoc, shromazdil
potfebné materialy, potichu k ni pfiSel a sebejisté ji proved| dkolem. V jiném pfi-
padé, kdy jednoduSe odmitla cokoli délat, bez emoci ji popichnul ,,Musis, proto-
Ze jsi prvnacka, a prvnaci tyhle véci délaji.“

Pak, bez dalSiho otaleni a s dospélackou cilevédomosti, ji porucil obtaho-
vat pismena.

Susan Sherwood uzavira svij popis pouZitého pfistupu nasledujici Gvahou:

»Jak tak pfemyslim nad uplynulym rokem, vim, Ze Annin Zivot byl mnohymi
zplsoby spoluutvaren jejimi vrstevniky a uciteli diky tomu, Ze ji bylo poskytnuto
bezplatné a verejné vzdélani v bézné tfidé. Proces integrace ovsem neni snadny.
Nékdy mlze byt takika totalné pohlcujici. Ackoli nemame spravné odpovédi, ne-
smime se nechat omezovat dosavadni praxi. Nebojte se zkusit to. Moje vize vzdé-
lavani spociva ve spolecné praci studentd, rodicd, ucitell a Grednikd na tom, aby
uceniv bézné tfidé bylo pozitivni a mozné pro kazdého studenta.

Simon byl Zakem paté tfidy zakladni Skoly v centru mésta. Byl oznacen diagné-
zou Aspergerlv syndrom. Simon mél velky problém s dlvérou a také nedokazal
reagovat na své vrstevniky tak, jak by si oni pfedstavovali.

V disledku toho byl Simon nervozni a svymi spoluzaky nepfijimany. Byly
tu vazné obavy, Ze to Simon ve Skole nezvladne. On sam jasné deklaroval, Ze ve
Skole zlstat chce, a kdyZ se rodice rozhodli nechat jej radéji doma, velice jej to
rozcililo. Po mnohém vyjednavani mezi Simonovymi rodici a personalem Skoly
bylo ujednano, Ze by Simon mél mit Kruh pratel. Simonova matka a zvlasté jeho
otec si nebyli jisti, jestli pro néj bude Kruh pratel uziteCny a trvali na tom, Ze ani
oni, ani Simon si nepfeji, aby se na jeho postizeni jakkoli upozorfnovalo. Podle
rodi¢d Simon potfeboval jediné — byt pfijaty takovy, jaky je.

Jackie, ktera se v pfipadu angazovala jakoZto Skolni psycholoZka, zorganizo-
vala vytvoreni Kruhu pratel v Simonové tfidé a naplanovala prvni setkani skupin-
ky. Béhem shromazdéni celé tfidy pfisel do Skoly Simon v doprovodu rodicl a tr-
vali na tom, Ze si chtéji promluvit s psycholozkou jeSté dfive, nez se sejde uzsi
skupinka Kruhu. Jackie se s nimi seSla v atmosfére prodchnuté obavami a napé-
tim ze strany personalu 3koly i Simonovych rodi¢d. Zaci, ktefi méli vytvofit Kruh,
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Cekali na setkani se Simonem v jedné mistnosti spolecné s koordinatorem inklu-
ze a asistentem, ktefi méli byt zapojeni do podpory Kruhu pratel. Ve stejné dobé
spolu ve vedlejSi mistnosti mluvi Jackie se Simonem a jeho rodici. Simon(v otec
je rozCileny; jeho syn byl Sikanovan a podle ného se s tim nic nedélalo. Vysvétlu-
je, Ze je pro Simona tézké ddvérovat druhym a Ze si nemysli, Ze bude d(vérovat
néjaké skupiné Sesti Zakd. Otec nechtél, aby se Simon s Kruhem setkal.

Jackie navrhla, Ze pokud je pro Simona tézké setkat se se skupinkou o sa-
moté, mozZna by jej mohli podpofit rodice a jit tam s nim. Rodice souhlasili, Ze
tento veliky krok udélaji a Ze pdjdou do vedlejSi mistnosti setkat se s podp(r-
nym Kruhem a s pedagogy.

Simonovi vrstevnici byli otevfeni a upfimni, rodice jim naslouchali. Emoce
byly odhaleny, mladi lidé v mistnosti citili odpovédnost. Simon(v otec citil hnév,
ale uvéril, Ze mladi lidé skutecné chtéji pomocijeho synovi. Bylo intenzivné citit,
ze vsem zUcastnénym na véci zalezi. Napady na pomoc proudily, Simon se jasné
vyjadfil, které z nich se mu libf a které je ochoten od skupiny pfijmout. Simondv
otec promluvil od srdce: podékoval mladym lidem a kazdému z nich stiskl ruku.

Simonovi Kruh potad pomaha. Bez aktivniho pfistupu jeho rodic¢d by nemél
sanci vzniknout.
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Dlouhodoba perspektiva

KdyZ jsou Gcinky toho co délame casové velmi vzdalené od doby, kdy tyto Ciny
koname, mame obvykle problém uvédomovat si jejich propojeni. Pomalu si za-
¢iname byt védomi této neschopnosti vidét souvislosti v pripadech, kdy pficina
a nasledek maji co do cCinéni s tim, jak se chovame k Zivotnimu prostredi; stale
si ovSem potfebujeme pfipominat, Ze dopady naSich socialnich ¢ini se mohou
také zjevit aZ po mnoha letech. UvaZujte o nasledujicich vysledcich vyzkumd:

David Quinton (Quinton 1997) studoval, jak se dafi mladym Zenam, které vy-
rostly v institucionalni péci. Hledal faktory, které by pomohly rozliSit Zeny, které
vedly relativné stabilni dospély Zivot, castecné diky tomu, Ze byly schopny Cinit pla-
novana rozhodnuti, od téch, jejichz Zivoty byly chaotické, nicené nestabilnimi a de-
struktivnimi vztahy, tyto Zeny témér nemély plany do budoucna. Klicovym faktorem,
v némz se tyto dvé skupiny liSily, bylo to, Ze mnohem vice z téch Zen, které v dospé-
losti dosahly urcitou miru stability, mély pry pozitivni zkuSenosti ze stfedni Skoly.

Nékde v pribéhu své Zivotni cesty mély ty Zeny, kterym se dafilo nejlépe,
ucitele (nebo ucitelku), ktery v né véfil a kterému se podafilo vstépit jim pocit
osobniho Gspéchu.

Je to povzbudivy nalez, Quintonovi jeho data ovSem umoznovala udélat dal-
Si, mnohem méné intuitivni zavér. Quinton mél k dispozici ucitelska hodnoceni
chovani a adaptace divek v prlibéhu jejich Skolnich let. V téchto hodnocenich se
nenaSel zadny dikaz pro to, Ze by ¢innost ucitell a jejich snaha o podporu dév-
cat méla jakykoli vliv na jejich tehdejsi chovani. Quinton uzavira: ,Lidé, kterym
na této mladezi zalezi, musi védét, Ze jejich snahy mohou dost dobfe zvySit Sanci
téchto lidi na dobrou adaptaci v dospélosti, i kdyzZ se nezda, ze by mély jakykoli
okamzity acinek.*

Dalsi Clovek, ktery si vSiml tohoto dlouhodobého spojeni, je Michael White,
australsky rodinny terapeut a spoluautor knihy ,,Narativni prostfedky k terapeu-
tickym Gcelim* (,Narrative Means to Therapeutic Ends“, 1990). Whitelv pfistup
k terapii spociva v tom, Ze svym klientdm pomaha ,pfepsat” svdj Zivotni pfibéh
a osvobodit se od negativnich kolob&h( sebeobvinovani a sebeubliZovani, které
jsou castym znakem lidi, jez byli ve svych plvodnich rodinach vystaveni zlému za-
chazeni.

Kdyz jeho klienti v dkolu ,,pfepisovani® délaji pokroky, White se jich v roz-
hovoru mezi jinym casto pta: ,,Zac¢inam si vSimat jistych konstruktivnich kroki,
které v posledni dobé délate pfi realizaci svého projektu osvobozeni se od se-
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beodmitani. Dovedete si ve svém Zivoté vzpomenout na kohokoli, kdo Vas zna
a koho by tenhle konstruktivni vyvoj neprekvapil?*

White konstatuje, Ze jeho klienti v téhle chvili v znacném poctu pfipadi
zminuji jméno néjakého ucitele. Nékoho, kdo je jinak zapomenuty, kdo ovSem
dokazal s timto mladym clovékem vytrvat a vidét jej v pozitivnim svétle.

°
0
4
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2O @

Kim, Zacka Ctvrté tfidy a jeji rodina se do Londyna prestéhovaly, aby unikly sou-
stavnému fyzickému tyrani a nasili ze strany Kimina otce k ni, jeji matce a brat-
rim. Jeji soucasna Skola a bydlisté byly v letoSnim roce jiZ tfeti. Na kaZzdé nové
adrese se vyskytly zavazné problémy se sousedy, které zahrnovaly rozbita okna,
slovni urazky a zastraSovani.

Pro svou novou zakladni Skolu byla Kim stale vice nezvladatelna. Pravidelné
utikala ze Skoly, nékdy utekla az domd. Kim vypadala izolovana, v interakci s vrs-
tevniky zachycena v kolobéhu Sikana-obét. Odbornici sdileli obavu, jestli nebyla
Kim zneuzivana, ackoli ani jeji matka, ani ona sama tuto informaci nikdy dplné
nepotvrdily.

Koordinator inkluze dospél k presvédceni, ze Kruh pratel by byl pro Kim uzitec-
nym pfistupem. Skolnim psychologem tu byl Colin a vzal si zfizeni Kruhu na starost.
V den shromazdéni celé skupiny Kim utikala ze Skoly pravé v momenté, kdyz Colin
kracel od parkovisté ke Skole. S trochou zru¢ného manévrovani ze strany zameést-
nancl Skoly, ktefi ji dobfe znali, se Kim nechala pfesvédcit, aby se z(icastnila Gvod-
niho setkani Kruhu, které navazovalo na velice Gspésné setkani celé skupiny.

Po tfech setkanich se chovani a vztahy Kim k ostatnim viditelné zlepSily. Kra-
deze a Gtéky zjevné ustaly. Nebyla Zadna hlaseni o Sikanovani nebo viktimizaci.
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Colin z prvniho hodnoticiho setkani odchazel
s oddvodnénou radosti z mimoradné dobrych
prvnich vysledkd.

PFi navstévé Skoly o mésic pozdéji se Co-
lin dozvédél, Ze Kim byla vyloucena. Kruh pra-
tel se z niceho nic prestal schazet. Koordinator
inkluze se véc snazil vysvétlit, byl ale zjevné
frustrovany. Reditel se ji7 necitil schopen stat
za tfidnim ucitelem, ktery Kruh na tydennich
setkanich podporoval. Chybéjicim krokem bylo,
ze feditel nebyl od zacatku patficné zaangazo-
van do celého procesu. Tento krok je pro konti-
nuitu prace nezbytny.

ZacCalo opétovné vyjednavani o obnoveni
cinnosti Kruhu. Pribéh pokracuje...

Nicky byl Zakem paté tfidy a mél problém pouzivat a porozumét mluvené reci ob-
vyklym zplsobem. V dlsledku toho si byl ¢asto nejisty, co se od néj ve tfidé oce-
kava, a mnohdy byly vysledky jeho prace pod primérem toho, co by se ocekavalo
od Zaka v jeho véku. Nicky exceloval ve sportech a télocviku a ziskal si tim re-
spekt svych vrstevnik(. Personal mél pocit, Ze je Nicky mezi svymi spoluzaky ob-
libeny. JiZ léta dostaval kaZzdy den dvé hodiny podpory od tfidni asistentky avsak
byl to pravé Nickyho pfistup k této podpore, ktery uciteldm délal starosti. Nicky
byl posledni dobou stale méné ochotny podporu pfijimat a také odmital zkouSet
nové Gkoly. Zdalo se, Ze ztraci dlvéru v sebe sama a ve svou schopnost ucit se.
Jediné chvile, kdy se zdal byt Stastny, byly tehdy, kdyZ hral fotbal na hFisti.

Derek, Skolni psycholog Nickyho Skoly, diskutoval s personalem Skoly o mys-
lence zkusit pfi feSeni vyuzit Kruh pratel. To, jak by Kruh mohl byt uzite¢ny, neby-
lo vSem hned zjevné. Koneckoncl Nicky pratelstvi nepostradal, byl popularni.

Proto byly potfebné nékteré zmény ve formulaci otazek typu ,,Jak byste se ci-
tili/Jak byste konali“, které se pouZivaji pfi Gvodnim setkani celé tfidy. Zakd jsme
se ptali, jak se citi a jak konaji, kdyz nerozumi, co maji délat s urCitym zadanim
v hodiné. Tyto otazky odhalily bohatou paletu zakovskych zkuSenosti. Kazdy se
do situace ,kdy clovék nevi, co ma délat“ pohotové vcitil. Znali negativni poci-
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ty, které tato situace vyvolava a uméli nam vypraveét o strategiich, které pfi jejim
prekonavani uplatiovali, v€etné zaSivani se na zachodé, nekonecného strouhani
pastelek, Gniku do koutku s knihami a doufani, Ze si vas nikdo nevSimne, opi-
sovani od soused(l a tak dale. Odsud byl uz jen kricek k pojmenovani toho, co
ostatni mohou udélat, aby pomohli osobé, ktera se nachazi v takovéto situaci.
Tenhle brainstorming nam nabidl spoustu napad(, o nichZ jsme pozdéji disku-
tovali s Nickym na setkani skupinky. Mnohé z toho, co ¢lenové Kruhu s Nickym
a pro Nickyho délali, bylo jednoduché a obycejné, byly to jen malé projevy ujis-
ténf a potvrzeni v pribéhu hodiny. Nicméné se tento Kruh dostal ke kofenu véci,
kdyz navrhl, aby Nickyho asistentka radéji travila vice ¢asu praci s nim a malou
skupinkou, nez aby s nim pracovala o samoté. Déti védi, co jim dava pocit, ze
jsou soucasti celku a tenhle Kruh byl v Nickyho pfipadé aspésny. Jeho postoj
k praci a jeho pfistup k podpofte se v dlsledku ¢innosti Kruhu vyrazné zlepsily.

Privodce: ,,Co se zménilo od zacatku roku, kdy skupinka zacala?“
Kruh: ,,Spousta véci.“
Privodce: ,,Jaka jsou pozitiva?*

Kruh:

,»JiZ se tolik nerozCiluje.

My mu ted ddvéfujeme.

Moudfeji si ted’ vybira kamarady.

Jeho pratelé jsou mu ted bliz.

Jiz tolik neodmlouva.

Naucil se fikat promin.

Vice se ted’ kamaradi s Jayem (jiny Zak).“

Privodce: ,,S jakymi problémy jesté porad pracujete?”
Kruh:

»,Porad jeSté musi zapracovat na svém pismu.
Byl poslan za dvefe za to, Ze nékomu skocil na krk.*
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Privodce: ,,Co jste udélali pro to, aby se jej podpofili?“

Kruh:

,»Vytvofili schéma

Pét podpisli = miZe sedét na Zidli béhem posezeni na koberci!
Davame mu vice prilezitosti.

Pomohli jsme mu byt v klidu.

Pomohli jsme mu s cili. Napft. kdyZ nebude kficet, odménime jej.
Podporovan odejit z konfliktd s personalem.

Prevence hadek.

Rozmlouvali jsme mu zachvaty vzteku.

Pdjcila se mu tuzka, aby se predeslo hadce.“

Kruhy pratel na 1. a 2. stupni -
nékolik myslenek na zavér

Nékdy personal usoudi, Ze shromazdéni celé tfidy neni vhodny startovni bod. Je
tomu tak obvykle v pfipadech, kdy dité, jez zamySlime podpofit, jiZ ma v Kruhu
skupinu pratel a cilem je mobilizovat je k podpofe tohoto Zaka v obdobi mimo-
fadné krize, napfiklad pfi vaZném onemocnéni nebo ztraté dileZitého blizkého
clovéka.

V téchto situacich mlZe privodce diskutovat s Zakem ve stfedu zajmu
o tom, koho by Zak do svého Kruhu podpory rad pfizval a pak poZadat o pomoc
pfimo zminéné osoby. V ramci tohoto procesu m(Ze byt uzite€né nechat dité
vyplnit schéma vztah( reprodukované na strané 34. Toto vam pomdZe vyjasnit
si, kdo v Zivoté tohoto ditéte figuruje a kdo by tak mohl byt ddleZitym clenem
Kruhu. Clenstvi se nemusi omezovat na jiné 7aky té samé skoly. KaZdy, kdo ma
s danym zakem Gzky vztah a je ochoten zapojit se, je potencialnim clenem Kru-
hu. Znovu doporucujeme, abyste byli kreativni. Stale vice usilujeme o to, rozsifit
a posilit clenstvi Kruhu a zaclenit do néj také lidi, ktefi normalné v naSich plano-
vacich schlizkach nefiguruji — jako napfiklad pfitele Zakovy sestry, jeho Skolniho
asistenta nebo jeho rodice Ci prarodice.

Pointou je, Ze vic hlav vic vi a rlizni lidé pfinaseji rlizna fedeni.
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Toto je v prvni fadé pracovni seSit a ,,slabikar hodnot“. Neklade si za cil analyzo-
vat rlizné teoretické konstrukty, které lze pouzit pro hlubSi analyzu psychologic-
kych a socialnich proces(i probihajicich na pozadi Kruhu pfatel. Nicméné stoji za
to vénovat se hlubSimu porozuméni, které ziskame, kdyZ se na praci s Kruhy po-
divame z jednoho konkrétniho teoretického stanoviska — socialniho konstrukti-
vismu.

Socialni konstruktivismus je relativné novy filosoficky pfistup v socialnich
védach. Ustfedni téma socialniho konstruktivismu je, Ze to, jak rozumime své-
tu a sobé samym, je vysledkem proces(i interakce mezi skupinami lidi. Z tohoto
pohledu maji mysSlenky a predstavy smysl jen do té miry, v niZ jsou sdileny jiny-
mi a pfedstava, Ze existuji univerzalni pravdy, které mohou byt odhaleny védou
a byt navzdy platné, je tudiz odmitnuta. Misto toho se ma za to, Ze to co se po-
vaZuje za pravdu v jakémkoli momentu na jakémkoli misté je produktem social-
niho a historického kontextu, v némz byly tyto mySlenky rozvinuty a vyjednany.

Ustfednim procesem, jimZ je my3lenkam v lidskych spole¢nostech pfisuzo-
van vyznam, je vypravéni — pfibéhy, které vypravime, abychom vyjadfili smysl.
Tyto pfibéhy nejsou vnimany jako prosté produkty jednotlivych mozk(, nybrzZ jako
vytvory vzniklé ve sdileném prostoru mezi vypravécem a jeho posluchaci. Je tedy
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mozZno fici, Ze svym zplisobem nevime, co si myslime, aniZ se pokusime vztah-
nout to ke druhym. Podobné ziskdvame pojem o tom, co je moZzné (co lze zkon-
struovat spolec¢né s druhymi) skrze akt vypravéni. Pokud pfijmeme vychodisko
socialniho konstruktivismu, pak se prostfednictvim sdileni pfibéh(i dozvidame
vice o tom, kym jsme a kym bychom mohli byt.

Hermeneutika, ktera pfedstavuje pfibuzny pfistup, spociva v interpretovani
vyznam( existujicich v ramci socialnich situaci. VeSkeré lidské konani je nahli-
zeno jako konani socialni a k tomu, abychom mu porozuméli, musime vstoupit
a uvédomit si svoji (i¢ast na socialnim svété. Zivot poznavame tak, 7e se pokou-
ime nalézt vjznamy obsaZené v socialnich situacich. Ugastnici Kruhu pFatel vy-
tvareji sdileny socialni svét, v dlsledku cehoZ nalézaji hlubsi porozuméni jeden
druhému. Tato struktura umoznuje bezpecné zkoumani emoci a chovani v social-
né konstruovaném prostredi a o to jsou pak feSeni a strategie, které tady vznikaji,
bohatsi.

Tyto filosofické stavebni kameny mély svij vliv na mnohé oblasti spolecen-
skovédniho mySleni a praxe. Konkrétné znamenaly obrat v tom, jak néktefi psy-
choterapeuti nahlizi na proces ,terapie“, a vedly k vzniku takzvané ,narativni
terapie® (viz McLeod 1997 pro Gplny popis vychodisek tohoto hnuti).

Pozornost narativni terapie se zaméruje na to, co se déje mezi lidmi, mis-
to toho, co je snad nefunkéniho v lidech samotnych. Z toho plyne, ze ,,problém“
neni chapan jako néjaky nedostatek osoby ve stfedu zajmu, nybrz jako pfibéh,
ktery se rozvinul mezi ni a klicovymi hraci v jeji Zivoté — spoluzaky, uciteli, cleny
rodiny atd. Problém je néco, na ¢em se podili vSichni z(icastnéni a Glohou osoby
ve stfedu zajmu je hrat svoji roli v tomto pfibéhu. ,,Dominantni pfibéh* v Zivotech
lidi s postiZzenim typicky obsahuje motivy zdlraziujici zavislost, vyvojem podmi-
néna omezeni, neschopnost pfispét k obecnému dobru, nedostatek vztah( nebo
participace a houf obdobné limitujicich ,,pfibéhd“. KdyZ se vsak na tyto pfibéhy
podivame jako na socialné zprostfedkované konstrukty a ne jako na dikazy hlu-
bokych a neménnych nedostatk(, zjiStujeme, Ze lze podniknout kroky vedouci
k pfepsani onoho narativu a k napraveni onéch pfibéhd tak, aby z nich pro osobu
ve stfedu zajmu plynuly niZsi naklady. To je moZné proto, Ze ani jeden pfibéh ni-
kdy neobsahne vSechny pocity a zkuSenosti podporované osoby. Do zbrusu no-
vého vypraveéni je tak mozné vplést ty méné napadné rysy jeho interakci a vynést
je tak na svétlo.

Jsme toho nazoru, Ze tento pfistup k socialnimu konani a k terapeutickym
intervencim se shoduje s nasi zkuSenosti s Kruhy pratel. KdyzZ je vytvofen Kruh
pratel, ditéti ve stfedu zajmu je nabidnuto férum, které jej miZe podporovat pfi
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pfepisovani dominantniho vypravéni jeho vlastniho Zivota. Clenové Kruhu jej pFi
tom podporuji tim, Ze poskytuji svoji znalost toho ,,méné zjevného* ditéte ve
stfedu zajmu, a tim, Ze svym chovanim tyto nové kousky vypravéni privadeéji k Zi-
votu. Tim jsou docenovany nové aspekty daného ditéte, kterych si aZz doposud
nikdo nevSimal.

VSimnéte si také, Ze z tohoto pohledu pfibéh nikdy nekon¢i, nikdo nenf ,,vy-
léCen* a Zivot jde vice ¢i méné Stastné dal v zavislosti na tom, jak se dafi tvofit
novy pfibéh. Jack Pearpoint rad fikaval: ,,Inkluze je jednoducha,... no nenf leh-
ka — je nam dan cely Zivot na to, abychom ji pfisli na kloub.“

Také Bruce Mallory a Rebeca New (1994) aplikovali perspektivu socialniho kon-
struktivismu na uceni ve tfidé, a to ve své dileZité knize nadepsané ,,Socialné
konstruktivisticka teorie a principy inkluze*“ (Social Constructivist Theory and
Principles of Inclusion). Mallory a New tvrdi, Ze je potfeba pfekonat individualis-
tické modely ucenf a rozvoje, které se zaméruji na kognitivni schopnosti a na pfi-
pravenost ditéte. Argumentuji, Ze se musime posunout smérem k paradigmatu,
které uznava, Ze uceni je socialni aktivita odehravajici se v socialnim kontextu,
s nimZ je nerozlucné spjata. Nabyvani védomosti a dovednosti je nahliZeno jako
funkce spolecenstvi, proto clovék na to, aby se ucil, musi nejdfive nékam patfit.
Socialni konstruktivismus ma také co fict o samotném procesu uceni. Razi ,,dy-
namické pojeti poznavani... (@)... pfipomina nam, Ze déti se méniv zavislosti na
Své participaci na sdilené aktivité, ktera se odehrava uvnitf SirsStho socialniho
kontextu. Neni tomu tak, Ze by se déti jednoduSe néCemu novému naucily, nebo
nabyly vétsi zrucnosti. Ony berou na sebe nové role, pfivlastiuji si skupinové
hodnoty a své vlastni chovani, a stavaji se soucasti pribézného neuzavreného
procesu uceni.” (Mallory a New 1994:328)

Onen ,,SirSi socialni kontext®, ke kterému se tu odkazuje, je samozfejmé
bézna tfida a obycCejny svét, odehravajici se mimo ni. Z tohoto pohledu je to, co
se lze naucit v ,,specialnim® prostredi, zasadné omezeno. A je pravdou, Ze Zaci
specialnich Skol je budou nakonec muset opustit a vstoupit do svéta, v némz
nejsou zadné specialni obchody, hospody, banky nebo pracovni mista. Musi zZit
v tom samém svété, jako my vSichni.
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»PTibéhy* a rekonstrukce postizeni

Ve Velké Britanii i jinde vznika pofad vice nezavislych podplrnych skupin za Gce-
lem obhajoby rovnosti Sanci pro déti a dospélé oznacované s postizenim. Jednou
z takovychto skupin je sheffieldské sdruzeni Rodice s nazorem (,,Parents With
Attitude®) a radi bychom povzbudili ctenare k tomu, aby si pfecetli jejich knihu
Nechte naSe déti byt (,,Let Our Children Be“). Tato kniha ma podtitul ,,sbirka pfi-
béh(“ a pfedstavuje cilenou snahu reinterpretovat Zivoty a vztahy déti s posti-
Zenim prostfednictvim vypravéni pfibéhd, jaké ¢lovék neslycha casto — pribéhy
rodicl, sourozencl a pratel ditéte s postizenim. Mnohé z téchto pfibéh( se ostfe
vymezuji vici dominantnimu (medicinskému) vypravéni o postiZeni a jeho d(ra-
zu na deficit a lé¢bu. Mnozi z autorli zamérné zddraziuji, jak byly jejich Zivoty
a uceni obohaceny zkuSenosti rodice ditéte s postizenim. To je v ostrém rozpo-
ru s prevladajicim zplisobem, ktery prezentuje rodice jako ty, ktefi nesou ,,bte-
mena“, ktefi si potfebuji odpocinout, ktefi Celi rozpadu manZelstvi a podobné.
Jiny radikalni hlas zazniva ze strany Kathie Snow, severoamerické spisovatelky
a aktivistky za prava lidi s postiZzenim. Doporucujeme ¢tenafim obstarat si jeji
knihu PostiZeni je pfirozené — Revolucni zdravy rozum pro vychovu Gspésnych
déti s postizenim (,,Disability is Natural — Revolutionary Common Sense for Rai-
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sing Successful Children With Disabilities”) — jde o velice diikladné pfepracovani
medicinského vypravéni o rodiovstvi a vychové ditéte s postiZzenim, které je na-
hrazeno vypravénim zaloZzeném na rodiné a komunité. Disledky jsou radikalni —
napfiklad kniha PostiZeni je pfirozené, presvédCivé argumentuje ve prospéch
nahrazeni konvencnich terapeutickych sluzeb a intervenci ze strany ,,systému®
prirozenymi mechanismy podpory a sluzeb v ramci komunity.

Dal3im z cili knih Nechte naSe déti byt a PostiZenfi je pfirozené je vytvofit al-
ternativni pfibéhy o postiZeni a tim dat ostatnim najevo, Ze ve svém mysleni ne-
jsou osamoceni a Ze prosté vidi svét jinak. Tak se vytvafri socialni realita — oblast
postiZzeni je bohatou studnici silnych a obohacujicich pfibéhi cekajich na prevy-
pravént.

ProC byste jej ménili?

Vy si neuvédomujete, Ze citim
Vasi potfebu zmeénit jej

Vasi potfebu, aby byl nékym jinym, nez je
PolepSit se

Byt vic nebo méné nebo cimkoli
Co vas vyvadi z miry?

Nechapete, zZe

Vase kritika mého ditéte
Vypovida o vas

Aneoném

A potreby, o nichZ spolu mluvime
Jsou vase

A ne jeho

Kdyz se na moje dité podivate?

Jill Penman, Nechte nasSe déti byt
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Vysledky a pfibéhy kruhi
e ze 2. stupné a stfednich skol

V této kapitole popiSeme nékolik zkuSenosti s ¢innosti Kruhl pfatel v kontex-
tu stfedni Skoly. Rozebereme si nékteré pfinosy pro Zaky ve stfedu zajmu, pro
ostatni ¢leny Kruhu, pro personal i pro nas samotné.

Vanesa byla Zackou 1. ro€niku stfedni Skoly situované v SirSim centru mésta. Bé-
hem posledniho roku se v dlisledku Sikany a viktimizace, kterym byla vystavena,
stala z jejiho Zivota — dle jeji vlastnich slov — ,,no¢ni mlira“. Vanesa se vyjadrila,
Ze nema daleko k sebevrazdé. Jeji sebevédomi a sebejistota klesly aZz na samé
Ze pro nikoho jiZ nema Zadnou hodnotu. V dlsledku toho nikomu neddvéfovala.

Mnoho téZkosti ji zplsobovala Karla. Karlu v souvislosti s anonymnimi te-
lefonaty, zastraSujicimi dopisy, zlomyslnymi textovymi zpravami Vanese a pro
vyhrlizky a Sikanu provozovanou skupinou dévcat kolem ni vyslychal personal
Skoly i policie.

Reditel koly, frustrovany svymi dosavadnimi pokusy vypofadat se s takovou
komplexni siti vztahd, poZadal o pomoc pfi vytvofeni Kruhu pratel kolem Vanesy.

Byvaly mentor dal dohromady osm dobrovolnik(, ktefi se sesli s externim
privodcem Colinem. Toto Gvodni setkani bylo mimofadné silné. Kazdy z dobro-
volnik({ Vanese jasné vysvétlil, Ze je:

Dobra kamaradka

Clovék, kterému davéfuji

Clov&k, ktery jim je vidy nablizku, kdyZ maji néjaky problém

Nékdo, na némz jim velmi zalezi

Kdyz jsme se zeptali osmé dobrovolnice, proc se pfihlasila, obejmula Vane-
su a prohlasila: ,,Je to pfeci moje kamoska, ne?“

Domluvené strategie byly relativné jednoduché a zamérovaly se na motivy
,»,byt Vanese nablizku®“ a na povzbuzovani k tomu, aby o tom co ji trapi a zatézu-
je radéji s ¢leny Kruhu mluvila, nez aby to dusila v sobé. Dobrovolnici se jasné
vyjadfili, Ze Vanese pomohou s feSenim dilemat, se kterymi se potyka a ze pra-
videlna setkani Kruhu budou pro to budou predstavovat zakladni vychodisko.
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UjiSténi o pozitivnim vnimani spolecné s jednoznacné formulovanou dekla-
raci pratelstvi ze strany téchto jednotlivcd, musely byt pro Vanesu obzvlasteé silné.
Poselstvi o podpore, dlvére a pfijeti a k tomu ochota pracovat s ni na zavaznych
spolecenskych problémech byly plisobivé. Vanesa nic z toho doposud nedokaza-
la slySet. Jedna z ¢lenek Kruhu o Vanese fakticky fekla, Ze ,,pousti slova jednim
uchem dovnitf a druhym ven®, protoZe je ponofena do svych vlastnich problémd.
V den dvodniho setkani Vanesa poslouchala. Diky této zkuSenosti bude jiZ silnéj-
5i. Na projevy pratelstvi ze strany jejich vrstevnik( jen tak nezapomene.
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Sandra navstévovala 8. tfidu méstské zakladni Skoly. Byla velice pratelska, méla
rada lidi a obzvlast dobfe si rozuméla s détmi mladSimi, neZ byla ona sama. Spo-
lehlivé uméla dohlédnout na svého Ctyrletého bratra a také se postarat o dalSi
mladsi déti ve své ulici. Rodice o ni fikali, Ze je citliva a Ze ma bohatou fantazii.
Skolntho koordinatora inkluze trapily malé Sandfiny pokroky v uéeni. Pozornost
uméla udrzZet jen velice kratce a méla potize udrZet informace. V mnoha vécech
byla pomala. Jeji rodice se shodli na tom, Ze ji nékdy trva i hodinu obléknout se.
Sandra méla zjevné problémy ve vztahu k vrstevniklm. Nezfidka se ji po-
smivali nebo ji Sikanovali a ona byla v takovych situacich obycejné velice pa-
sivni. Sandfin otec si délal velké starosti s mirou Sikany, jiZ byla vystavena ve
Skole i mimo Skolu. Nejdfive mySlence Kruhu pratel pro Sandru nebyl pfistupny,
protoZe mél pocit, Ze by kvdli tomu vycnivala jako ,, ta jind“, cozZ by jen zvySilo
riziko, Zze bude jesté vice vyluCovana. Po urcité diskusi pfistoupil otec na to, Ze
by to mohla byt cesta vpred a svolil k tomu, aby Skola Kruh zfidila. Otec chtél,
aby Sandra nabyla dostatek sebejistoty k tomu, aby se stala ¢lenkou mistniho
klubu, coz by pozvedlo jeji socialni zivot a poskytlo ji néjaky jiny zajem. San-
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dfina matka byla oteviena ¢emukoli, co by mohlo Sandfe pomoci byt Stastné;jsi
a sama sebou.

Dohoda znéla, Ze Skola Kruh pratel pro Sandru rozbéhne po vanocnich prazd-
ninach. Po Gvodnim vstupu Skolniho psychologa a koordinatora inkluze byly ty-
denni schizky vedeny Sandfinym rocnikovym ucitelem. Koordinator tohoto ucitele
vedl. Sandfina matka a otec méli byt kontaktovani kv(li vyhodnocovani pokroki.

| kdyZ se vyskytly obcasné problémy s kontinuitou, které zapficinily, Ze byla
néktera setkani zruSena. Ta setkani, ktera probéhla, byla personalem hodnoce-
na jako velice Uspésna. Sandra z nich zjevné hodné nacerpala. Personal pozoro-
val, Ze je ve Skole mnohem radéji, do podplirného centra, kam v minulosti ¢asto
chodila, ted'zavitala jen zridka. Jeji otec byl velice spokojeny:

»...ted’je z ni dost jiné dévce. Ma spoustu sebeddvéry!“

John byl Zakem Sesté tfidy zakladni Skoly v centru Londyna a byl pro néj se znac-
nym Gspéchem veden Kruh pfatel. V druhém pllroce Sestého rocniku jiZ nebyl
v nebezpeci definitivniho vylouceni, byl pry mnohem méné agresivni a mél vice
pozitivnich vztah( s vrstevniky, nez kdy pfedtim. KdyZ v souladu s pravidly pre-
stoupil do své obvodni zakladni Skoly, délal zpocatku znacné pokroky. Po pdl-
roce vsak vykazoval John opét projevy chovani, které personal povazoval za téz-
ko zvladatelné. Kolem Johna byl tedy — za jeho nadSeného souhlasu — vytvoren
novy Kruh ptatel. Skolnf psycholog inicioval vznik Kruhu v Johnové doucovaci
skupince a nemél problém nalézt fadu dobrovolnik(, a to navzdory varovani ze
strany ucitele, Ze Johnovi nebude nikdo ze skupiny ochoten pomoci.

Uvodni setkani bylo Gsp&3né, stejné jako i nasledné setkani vedené Johno-
vym ucitelem. Clenové Kruhu byli nad3eni my3lenkou, Ze Johnovi pomohou, i kdy?
byli ostraziti, aby jej nekonfrontovali mimo setkani Kruhu. Setkani se ovsem neko-
nala kazdy tyden a podpora clend Kruhu ze strany personalu Skoly byla omezena
a nepravidelna. Bez vkladu personalu zacali ¢lenové Kruhu postradat vedeni a ve
své roli znejistéli. Johnovo chovani se rychle vratilo do plvodniho stavu, nacezZ byl
ze Skoly definitivné vyloucen.

Pfibéh Johna nam pfipomina, jak dllezZité je, aby kli¢ovi pracovnici Skoly
ucinili zavazek na praci participovat a také to, jak zasadni je kontinuita a pod-
pora pro cleny Kruhu! Ackoli tu nebyl Zadny jednoznacny sabotér, nedbalost
a negativni sebenaplnujici proroctvi se staly Johnovi osudnymi. John pozdéji
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prestoupil do jiné stfedni Skoly, kde to s jeho pokrokem patrné vypadalo opét
neslavné.

Debora navstévovala po cely svij Zivot specialni Skolu pro Zaky s télesnym posti-
Zenim. Debora ma totiZ poruchu kiZe, srostlé prsty na rukou, a vzhledem ke kreh-
kosti své hltanové tkané potfebuje byt krmena pfimo do Zaludku. Pravidelné se
stava, Ze Debora nedokaze chodit bez opory a v nejhorsich chvilich musi pouZzivat
vozik. Debofina kliZe je nezfidka velmi vlockovita a ¢asto je na Debofe vidét, Ze se
vlibec neciti dobfe. | tak je vSak Debora bystré a Zivé mysli a velice rada potkava
nové lidi. KdyZ byla Debora v devaté tfid€, bylo zfejmé, Ze mimo Skolu Zije extrém-
né osameély zivot a Ze ve své mistni komunité nema zadné pratele. To, co bylo na
pocatku zarukou bezpecného prostredi, které minimalizuje riziko zranéni kdZe,
ted' ohroZovalo jeji dlouhodobé Clenstvi v jeji pfirozeném mistnim spolecenstvi.

Ve specialni Skole probéhla diskuse o moznosti zfidit pro Deboru Kruh pratel
sloZeny z zak( bézné Skoly, kterou by byla navstévovala, kdyby nebyla ve Skole
specialni. Rozhovori se zicastnil personal této bézné Skoly i Debofiny specialni
Skoly. Bylo naplanovano Gvodni setkani s kruhem dobrovolnik(i. BohuZel, tento
plan musel byt z dlvodd problematického personalniho zajisténi a obav tykaji-
cich se transportu odloZen na dobu po letnich prazdninach.

Dobrovolnici v béZné Skole byli kv(li tomuto zdrzeni znepokojeni a netrpéli-
vi. Jeden z ¢len( Kruhu, Tonny, si cestou ze Skoly na ulici vsiml divky, ktera podle
néj nemohla byt nikdo jiny, nez ona Debora, pro niz byl pfipravovan Kruh. Pfi-
stoupil tedy k Debofe a jeji matce a dal se s nimi do feci, aby zjistil, zda se nemy-
li. Po potvrzeni Debofiny totoznosti pokracovali v delSim rozhovoru, v némz pad-
la zminka o tom, Ze Debora ma doma pocitac. Tak se pfiSlo na spolecny zajem.
Domluvili se, Ze Tonny pfijde na navstévu, coz pak zacal délat docela pravidelné!

Ve stejném roce se Kruh pratel s Deborou setkal. Jeden z prvnich navrh( byl,
aby Debora travila v jejich Skole vice Casu a potkavala tu lidi, aby se zlcastnila
vyucovani a méla bézny socialni kontakt. Aby se tento navrh mohl uskutecnit,
museli Zaci Celit obavam a namitkam zainteresovanych profesionald i Debofiny
matky. V pridbéhu roku Debora opravdu zacala na ¢ast vyucovani dochazet do
své mistni Skoly a toto funguje Gspésné dodnes. Kruh pratel také zapojil Deboru
a nékolik jejich pratel ze specialni Skoly do programu venkovnich aktivit, coz se
déje k oboustranné spokojenosti!
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Nékdy prosté staci jen Gmysl zaClenit nebo vytvofit Kruh, aby se zacaly dit
véci!

KdyZ zacal mit Javid problémy kvili svému zvyku civét na dévcata ve své tridé,
z(stavalo mu uZ jen nékolik tydn( do konce devaté tridy. Vzapéti mél jesté vétsi
problémy, kdyZ jednu z divek nasledoval az k autu jejiho otce. To totiZ dalo popud
tomu, aby se o cely pfipad zacala zajimat policie. (I kdyZ Javidovo chovani nebylo
formalné kategorizovano, lze jej popsat jako chovani typické pro ¢lovéka s poru-
chou autistického spektra). Jeho povést mezi vrstevniky i vyucujicimi se razem
propadla. Netrvalo dlouho a byl titulovan ,,dchyl, aZ byl nakonec pfedbézné ne-
oficialné vyloucen ze Skoly. Colin se do pfipadu zapojil jménem organizace Inclu-
sive Solutions s cilem pomoci zaclenit Javida zpatky do Skoly. Zfizeni Kruhu bylo
samozrfejmosti. Javid byl postupné krok za krokem pfijat zpatky do Skoly a vSichni
se shodli na tom, Ze tuto zménu vyvolalo sestaveni Kruhu. Nechali jsme tento
Kruh mluvit za sebe; o pfinosech pro vSechny Cleny a o pfetrvavajicich zapasech,
S nimizZ se vyrovnavaji, psali zaci vymluvné a s lehkosti. Lidé nam nékdy fikaji:
»Jak presvédcite patnacti, Sestnactileté zaky o tom, aby participovali na procesu
Kruhu pratel — do néceho takového se urcité nezapoji, zvlasté pokud jde o obec-
né neoblibenou osobu“ Pfedkladame doslovné prepsané odpovédi.

V dobé, kdy byly psany nasledujici radky, se Kruh snazil vymyslet, jak by mohl
spolecné fungovat v dalsi fazi stfedoSkolského studia. Prace nikdy nekoni...

Alan: ,,Kruh mi dava dobry pocit uvnitf, jsem hrdy, Ze jsem jeho soucasti.“

Matthew: ,,Co pro mé déla Kruh? Citim se diky nému vyjimecny, protoze rad
pomaham druhym a mam z toho hfejivy pocit u srdce.

Tom: ,,Jsem Stastny, Ze mi byla dana pfileZitost byt v tomto Kruhu, protoZze
mam pocit, jako bych byl soucasti Javida a vSech lidi v Kruhu. Mam pocit, ze pfi
Javidovi miZu stat, protoZe chapu ¢im prochazi, kdyZ mluvi o problémech, které
ma a o tom ¢im praveé prochazi.

Tim, jak Javid diskutuje o svych problémech, se pak ja a cely Kruh mdzeme
snazit Javidovi vSemi moznymi zplsoby pomoct. A kdyZ kazdy z nds pomaha,
mivam pak dlivéru v to, Ze se Javid zlepsi. Jsem rad, Ze asi vSichni z nas Javidovi
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pomahame. Citim se mnohem |épe také tehdy, kdyZ vSichni pomahaji mné, po-
siluje mé to v mych vlastnich napadech a nebojim se pak navrhovat néco, co by
pomohlo Javidovi. Také jsem postupem casu lépe poznal kazdého v Kruhu. Moje
pratelstvi s ostatnimi cleny se diky setkanim Kruhu upevnilo.

Také jsem ziskal nékolik jiZz dopélych pratel; jsou to Colin, Sandra, Laura
a také jsem si nékolikrat dobfe popovidal s lidmi, které jsem predtim neznal.
Diky témto setkanim, rozhovoriim s dospélymi a diky diskusim o vécech dospé-
lych, jsem, myslim, také vice dozral a dospél.*

Kevin: ,Stal jsem se soucasti Kruhu, abych pomohl Javidovi. TéSi mé&, co dé-
lam, protoZe citim, Ze z toho necerpa jen Javid, ale taky ja. | kdyZ tu ¢asto sedim
a nic vlastné nefikam, je to proto, Ze ty problémy jsou casto Gplné mimo mdj za-
bér (dévcata atd.). To nenf nutné Spatné, protoZe mi to dava moZnost podivat se
na Kruh pratel a zhodnotit, jestli jsme tam, kde mame byt. VSichni v Kruhu jsou
k sobé navzajem pratelsti a kazdy je upfimny.

TéSi mé, co délam a atmosféra je fajn.“

Javid: ,,Z Kruhu ziskavam velikou pomoc se svymi problémy a pfilezitost tu-
hle laskavost oplatit. Moji kamaradi mi pomohli zstat ve Skole, ne jako minuly
rok, kdyz meé vyloucili. Ja jim taky pomaham, takze je to vzajemné. Doufam, Ze si
tenhle Kruh bude pofad vzajemné pomahat. Je dobré mit pratele.“

Jamie: ,,Jsem rad za Cas straveny v Kruhu, je to teplé, pfijemné misto a osob-
né citim, Ze m0Zu nécim prispét. Nékdy jsem otraveny z toho, co se tady déje, ale
potéSeni a hrdost na to, Ze jsem soucasti téhle skupiny to vyvazi. Je to také upfim-
né prostredi a bezpecné od vnéjSich zasahd. Celkové myslim, Ze jsem naSel nové
pratele a kdyZ se ohlédnu na €as tady straveny, mam radost a vilbec nelituji.*

Jonathan: ,,Kruh je misto, kde se citim skutecné pfijaty a kde m{Zu pfispét
svymi mySlenkami a pocity do spolecné studnice ndpadd a inovaci, z nichz mdzZe-
me mit vSichni uzitek. Miluji tyhle metaforické véci. Bavi mé sdilet s druhym své
mySlenky a védét, Ze buduji lepSi budoucnost pro druhé. Rad bych také zminil, ze

vvvvvv

jsou si rovni. Praveé tato rovnovaha nam pomaha mluvit spolu a porozumét si.

Shakira: ,,Bavi mé pfichazet na setkani Kruhu podporujiciho ostatni lidi
i mé& samotnou i kdyZ jsem nékolik sezeni propasla kvdli praci. Diky tomu, Ze
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jsem se zapojila do Kruhu, jsem si uvédomila, Ze vSichni maji svou vlastni indi-
vidualitu a Ze by s kazdym mélo byt zachazeno s respektem.

Mam dojem, Ze témto lidem mdzu fict sva tajemstvi a doufat, Ze je udrzi
uvnitf skupiny. Tenhle Kruh mi pomohl k pocitu bezpeci, dokazu ted nechat pro-
blémy minulosti za sebou.*

Siobha: ,,Bavi mé byt soucasti Kruhu pratel. Mam dobry pocit z toho, Ze né-
komu pomaham. V Kruhu si miZete s lidmi povidat o vécech, o kterych s jinymi
lidmi mluvit nem(Zete. Lidem v Kruhu véfim diky ddvérnosti — nic se ven z Kruhu
nedostane. V Kruhu si lidi vzajemné pomahaji a podporuji se navzajem. Kruh
pratel je dobry zplsob jak potkat nové lidi a nalézt nové kamarady. U¢ast na
Kruhu mi dodala hodné sebejistoty.“

Ema: ,,Z Kruhu Cerpam porozumeéni, respekt a bezpeci béhem celé doby, co
jsem v Kruhu. Lidé v této skupiné se vSichni vzajemné podporuji. VSichni mi po-
mahaji a je to pomoc, ktera je ddvérna.

Thomas: ,,Pro mné je Kruh mistem, kde citim, Ze na mém pfinosu zaleZzi. No,
vlastné kdysi tomu tak bylo, ale kdyzZ to ted funguje jiz témé&r rok, mam pocit, Ze
ucel tohoto Kruhu je porad méné a méné efektivni. Je tu porad vic détinskych
poznamek, které do Kruhu vstupuji ve viru ddlezité diskuse. Také kdyZz se kaz-
dy tyden davaji ty samé rady mam pocit, ze ,,potfebné dité“ vnima to, co se mu
radi, porad méné. Kruh, do néhoz jsem se zapojil, mél urcité zjevny Gcinek na
studenta v nesnazich, ale nemyslim si, Ze se situace zlepSi bez toho, aniz by byl
kompletné znovu promyslen zplsob, jak je nas Kruh fizen. Dobry napad by byl
promyslet osobnost kazdého jednotlivce, az na to, ze mé spolecnost vétSiny lidi
v Kruhu pfilis nebavi. Z toho pro mne plyne otazka, zda neni v této chvili ¢as Kruh
opustit. Kdybych ale odstoupil, mél bych pocit, Ze jsem zradil Javida, protoze si
myslim, Ze ma pred sebou jesté dlouhou cestu.

Jade: ,,Jaky mam uzitek z Kruhu?
— M{Zu pomoci kamaradovi.
— Mdzu mluvit o rliznych vécech a vim, Ze neopusti spolecenstvi Kruhu.
— Pfipada mi, Ze jsem v béZném Zivoté jistéjsi.
— Ziskal jsme nékolik dobrych pratel.
— M{Zu pomoci svym kamaradim s problémy, které maji.
— Oni mi pomahaji s mymi problémy.*
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Laura (koordinatorka kruhu): ,,Kruh mi dal pfileZitost poznat mladé lidi ze
stranky, k niZ jako ucitelka nemam normalné pfistup. Naucila jsem se tyto ctr-
nacti, patnactileté lidi milovat, respektovat a mit kazdého z nich rada pro jeho
vyjimecné vlastnosti: pratelstvi, divéra, vira jeden v druhého a duch veselosti
a kamaradstvi.

Sofii, Zacku sedmé tfidy mistni zakladni Skoly, bylo pravidelné slySet, jak sobé
nebo svym spoluzakdm nadava. Sofie méla za sebou dlouha léta v péci psychiat-
ra a klinického psychologa. Bylo nam o ni feceno, Ze je (plné izolovana a bez pra-
tel, asto ji bylo vidat, jak se sama toula po 3kolnim dvore. Casto fyzicky napada-
la jiné Zaky a vypadala soustavné naStvana na sebe a na okolni svét. Jeji matka
si prala, aby Sofie prestoupila do internatni specialni Skoly a byly tu obavy, zda
svou dceru €as od casu fyzicky nebo emocionalné netyra.

Sofie a jeji matka souhlasily se zfizenim Kruhu pratel, Gvodni setkani se
odehralo v doucovaci skupince. Ro¢nikovy ucitel poznamenal, Ze chlapci, ktefi se
dobrovolné pfihlasili do Sofiina Kruhu, byli ti sami, ktefi ji pfedtim délali ze Zivo-
ta peklo! T¥i z téchto kluk{ byli vybrani do Kruhu.

Prvni setkani bylo obzvlasté dojemné pro vSechny z(castnéné, jak pro do-
spélé, tak i pro déti. Sofie se viditelné tfasla a po celou dobu setkani se chovala
velice tiSe. VySe zminéni kluci méli nékolik vynikajicich pfispévk( a dle nazoru
pfitomnych dospélych se nékteré jejich poznamky ocividné tykaly jejich vlast-
nich potfeb stejné jako potfeb Sofie.

Shrnuti Sofiinych potfeb z st jednoho z kluk( bylo natolik pfesvédcivé, Ze
nebylo pochyb o tom, Ze scénar, ktery popisuje, by i on sam uvital.

»,Potfebuje, abyste ji vzali stranou, mluvili s ni, utésili ji a dali ji najevo, Ze
vam na ni zalezi...“

To je dikaz toho, Ze lidské bytosti jsou vzajemné propojeni tvorové, ktefi
jsou schopni na urcity ¢as zZit skrze druhého. PrileZitost byt soucasti pomoci po-
skytované druhému m{Zze sama o sobé mit na pomahajiciho ozdravny Gcinek.

Tento Kruh se setkaval po cely rok. Vedouci rocniku se nam svéf¥ila, Ze nad ce-
lym procesem ,,Zasne* a Ze nedokaZe uvérit, jak rychle se tito mladi lidé vyporadali
s problémy, které v ramci Kruhu a v $irsi skupiné vrstevnikd vyvstaly. Tfi zminéni
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kluci, ktefi méli svou vlastni emocionalni zatéz, byli vice a vice schopni nahlédnout
do podstaty svych i Sofiinych pocitli a chovani. Sofiiny zachvaty vzteku se v tomto
obdobi vyrazné omezily. Samotna Sofie byla i nadale relativné izolovana, ale ne-
byla vyloucena a byla schopna jmenovat jednoho opravdového kamarada, kterého
na pocatku procesu neméla. Ne vSechno se ovSem odvijelo pfimocare; pro nékteré
cleny Kruhu bylo téZké udrzZet si motivaci po celou dobu a kdyZ bylo Sofiino cho-
vani pofad problematické, nezdrZeli se poznamek typu ,,Ona se viibec nesnazi...”“.
Navzdory tomu kraceli vpred a dokazali v Kruhu setrvat. Po celou dobu byl Kruh
podporovan vedouci ro¢niku, ktera si rovnéz udrZela entuziasmus a oddanost véci.

Vedouci Kruhu nakonec zménila zaméstnani a pfrestéhovala se do ciziny.
Konstatovala, ze ,,Kruh pratel je ta nejhodnotné;jsi zkuSenost, kterou si odnasi*
ze své soucasné Skoly. Sofie se zanedlouho také pfestéhovala a zménila Skolu.
Jeji pfibéh pokracuje, ale myslime, ze na tento cas, kdy byla obklopena a podpo-
rovana Kruhem pratel, nezapomene.

Colin si byl védom potfeb skupiny péti mladych lidi, ktefi navStévovali mistni
Skolu pro Zaky s problémy v uceni. Jako Skolni psycholog na mistni zakladni Sko-
le tehdy rozvijel pro mistni komunitu, v niz Zili i tito zaci, poradenskou pomoc
vrstevnik(l a program zaméteny proti Sikané. Zorganizoval setkani s zaky prvni-
ho roc¢niku stfedni Skoly, ve kterém bylo jadro mladych lidi jiZ dfive Skolenych
jako poradci pro vrstevniky. Ro¢nikovy ucitel byl nadSenym podporovatelem to-
hoto programu a byl klicovym Gcastnikem setkani.

Skupina student(i prvniho ro¢niku na stfedni Skole byla provedena proce-
sem, v némZ méli moZnost pfemyslet nad osamocenosti zZak( specialni Skoly. Byli
vedeni k proZitku vciténi a nasledné byla vyZzadana jejich dobrovolnicka pomoc.

Jistou chvili to vypadalo, ze se Zadni dobrovolnici nepfihlasi. Mozna byli zaci
specialni Skoly pfilis cizi a jini, pfilis vzdaleni zkuSenosti Zakd béZzné Skoly — ostat-
né medialni prezentace lidi s postizenim sotva nabizi néjaké pozitivni obrazy.

(Viz Neviditelné déti — Invisible Children, publikace editovana Richardem
Rieserem, kde je kompletni rozbor medialniho obrazu lidi s postiZzenim.)

Z niceho nic promluvil jeden velice vyfecny clen skupiny:

»Moje sousedka chodila do té Skoly. Byla trochu pomala, ale jinak v poho-
dé. Byvala na tom dost Spatné, protoZze neméla zadné kamarady, ale ted je na
vySSi Skole a dost se ji dafi...“
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Atmosféra se zménila. VSichni razem zacali poslouchat. Skupina lidi obZivla je-
dinym zasahem ze strany spoluzaka. Ro¢nikovy ucitel se rychle chopil pfileZitosti:

»1ak co, bando, jdeme do toho? Co kdybychom se zapojili vSichni?“

VSichni pfitomni souhlasili a k tém péti Zakiim bylo okamZité pfifazeno pét
Kruh( pratel. Tato zavérecna faze procesu byla velice rychla, systematicka a prak-
ticky zamérena. Byly pak podany navrhy, jak by Kruhy mohly vzajemné spolupra-
covat na tom, aby se Zakim specialni Skoly ,oteviraly dvefe“ a jak jim prosla-
pavat cesticky do mistni komunity. Obé Skoly pak pfed samotnym spolecnym
setkanim podnikly nasledujici pfipravy:

Priprava 1. ro¢niku stfedni Skoly - akoly

1. Uskutecnit setkani v ramci obcanské vychovy, kde se budou hledat nej-
vhodnéjsi zplsoby, jak by tymy mély Zaky specialni Skoly pfijmout a pod-
porovat pfi:

— hledani novych pratel v lokalité

— ziskavani informaci o aktivitach, které se v lokalité odehravaji

— zapojovani se do mladeZnickych klubd a organizaci

— hledani cesty zpatky do komunity v ramci pfipravy na odchod ze Skoly
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2. Zeptat se Zak{, jaky maji nazor na to, jak nejlépe pfipravit Gspé3né pfivi-
tani diky némuz by jednotlivci citili pfijeti a co nejméné rozpaka.

3. Zeptat se zakd, jestli maji néjaké navrhy, jak Gspésné naplnit cile stano-
venév bodu 1.

4. ,Hry na role“ na prvnim setkani nové skupiny. Dat jednotlivciim i skupi-
né prilezitost vyzkouSet si a proZivat rozlicné pfistupy k pfivitani a pod-
pofe v bezpeci ,hry na role“.

5. Promyslet a spolecné rozebrat (pomoci brainstormingu) pocity, zplso-
by chovani a proZitky spojené s roli nového clena ve skupiné, ve Skole,
v klubu... Co by pomohlo? Seznam uzitecnych i kontraproduktivnich na-
padd.

6. Vyhradit ¢as na prozkoumani toho, jak lidé vlastné ve své Ctvrti travi cas.
Sestavit jednoduchou databazi konstruktivnich cinnosti, konickd, za-
jm0, klub(i a organizaci, které jsou k dispozici a zvazit, které by mohly byt
vhodné pro zaky ze specialni Skoly.

7. Probrat, jak by dobrovolnici v ramci jednoho vecera nebo vikendu pfi-
stoupili k podpofe nového cClovéka, ktery vstupuje do klubu nebo jiné
z vySeuvedenych ¢innosti. Co by presné délali, aby jej podpofili? Jak by
pFistupovali k Gloze upokojit a ubezpe€it rodice tohoto ¢lovéka? Ci sou-
hlas by potfebovali? Rozebrat otazky zavislosti a nezavislosti... pfilis
mnoho podpory versus jeji nedostatek.

8. Rozvinout se skupinou predstavu priibézného feSeni problémi souvise-
jicich s rozSifenim kontaktd s mistni komunitou.

9. Promyslet se vSemi zaky, jak budou vysledky této prace hodnoceny a po-
suzovany. Mohla by se tato aktivita rozSifit i do jinych specialnich Skol
v okoli?

Tento projekt se brzy skutecné rozbéhl a znamenal pro vSechny z(castnéné
veliky Gspéch. Néktefi zaci zminéné specialni Skoly, ktefi Zili v jinych Ctvrtich, se
chtéli rovnéz do projektu zapojit a také se zapojili. Byly zorganizovany spolec-
né vychazky vcetné jednoho vecera v mistni kuzelkarné. Byly navazany kontakty
a vztahy a vSichni byli touto zkuSenosti posileni a obohaceni.
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Kruh pratel na 2. stupni a stfedni Skole -
nékolik myslenek na zavér

Nékdy se stane, Ze kv(li zvlastnostem rozvrhu i celkového prostfedi, v némz vyuka
na stfedni Skole probiha, nelze identifikovat jednu tfidu, jejiZz Zaci by byli s Zakem
v centru zajmu v priibéhu celého dne. Z tohoto dlivodu nemdZe byt Gvodni shro-
mazdéni celé tfidy inscenovano tak, jak bylo popsano ve tfeti kapitole. V jinych
pripadech personal usoudi, Ze shromazdeéni celé tfidy neni vhodny startovni bod.
Je tomu tak obvykle v pfipadech, kdy dité, jez chceme podpofit, uz mav jiném Kru-
hu skupinu pratel. Cilem je mobilizovat studenty k podpore tohoto zaka v obdobi
mimoradné krize, napfiklad pfi vaZném onemocnéni nebo ztraté dileZitého bliz-
kého Clovéka.

V téchto situacich mdzZe privodce diskutovat s Zakem ve stfedu zajmu o tom,
koho by Zak do svého Kruhu podpory rad prfizval a pak pozadat o pomoc pfimo
zminéné osoby. V ramci tohoto procesu mizZe byt uZitecné nechat dité vyplnit
schéma vztahd reprodukované na strané 34. Toto vdm pomuiZe vyjasnit si, kdo
v Zivoté tohoto ditéte figuruje a kdo by tak mohl byt dtleZitym ¢lenem Kruhu. Clen-
stvi se nemusi omezovat na jiné zaky stejné Skoly. Kazdy, kdo ma z danym zakem
uzky vztah a je ochoten zapojit se, je potencialni ¢len Kruhu. Znovu doporucuje-
me, abyste byli kreativni. Stale vice usilujeme o to, rozsifit a posilit Clenstvi v Kru-
hu a zaclenit do né&j také lidi, ktefi normalné v naSich planovacich schlizkach nefi-
guruji.

Pointou je, Ze rliznorodé hlasy nabizeji rliznoroda fesSeni tézkosti, jimzZ celi-
me a v této rliznorodosti je sila. U¢ast, spoluprace a vztahy jsou v3im!
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Dvanact casto
e kladenych otazek

Béhem uplynulych osmi let jsme vedli mnoho kurz( pro ucitele zamérené na in-
kluzi a Kruhy pratel. Ve vétSiné pfipadd byli nasim publikem ucitelé z praxe, Skol-
ni psychologové nebo pracovnici jinych lokalnich sluZeb z oblasti Skolstvi. Tato
kapitola obsahuje vybér nejcastéjsich dotazd, které nam byly kladeny a naSe
v Case se rozvijejici odpovédi.

Je potfeba zdlraznit, Ze uvedené odpovédi jsou nasimi odpovédmi, nejsou
to univerzalni odpovédi a uZ viibec ne vase odpovédi. NemiZeme védét, co bude
nejlépe fungovat ve vaSem kontextu; miZeme jen Fict, co fungovalo v obdobnych
podminkach. Pravé proto vybizime Ctenare, aby byli pfi uplathovani myslenek
uvedenych v této knize do praxe kreativni. Pokud budete dbat na zakladni hod-
noty a principy zakladu Kruh( pratel, mate pfi hledani viastni cesty k budovani
vztah( a spolecenstvi ve svém zaméstnani nebo rodiné volné ruce: budte tvofivi!

1. Co kdyz na konci shromazdéni celé tridy neprojevi nikdo
ochotu byt soucasti Kruhu pratel pro dité ve stfedu zajmu?

To je zfejmé nejcastéji uvadéna obava ze strany lidi, ktefi o zavedeni procesu
Kruhu pratel uvazuji. Stejné se s ni potykaji i ti, ktefi jiz maji nékolik Gspésnych
setkanf s rlznymi tfidami a skupinami Zak( za sebou. Tento strach je nezfidka
podporovan jinymi dospélymi kolem ditéte, ktefi mozna proZili znacnou frustra-
ci z vlastnich pokust zménit chovani tohoto ditéte nebo z pfipad(i, kdy museli
tiSit jiné Zaky rozcilené nebo vystraSené ditétem ve stfedu zajmu.

NasSe vlastni zkuSenost i zkuSenost jinych je takova, Ze se tato obava nena-
plni, pokud vybral privodce spravné lidi a pokud klicové otazky kladl od srdce —
tedy s dlirazem, Ze na nich zalezi. Vérte, Ze tento proces funguje!

Nékdy setkani celé tfidy vyuziji jednotlivi Zaci na to, aby vyjadfili sv(j hnév
nebo frustraci z ditéte v centru zajmu. Pokud da prlvodce intenzivnim emocim
hranice a nedovoli, aby se skupina zabyvala jen stiznostmi, mlze byt vyvoj k uZit-
ku véci — je signalem, Ze se détem skutec¢né nasloucha. Po tom, co si zaci ,,vyliji
srdce”, budou spiSe schopni pokrocit dal a hledat zplsoby, jak ditéti ve stfedu
zajmu pomoci.
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Pokud se véci v této fazi zaseknou nebo pokud zavladne nejistota, je casto
uzite€né znovu nastolit ve tfidé problém naboru ¢lenl otazkou: ,Je nékdo, kdo
by podle vas byl dobry ¢len Kruhu a kdo se jeSté nepfihlasil?*“ Skupiny v reakci
na tuto otazku maji vzdy néjaké navrhy a tyto jsou obvykle navrhy spravnymi.

2. Co byste délali s ditétem, které pachne -
kolem ného urcité Kruh vybudovat nepijde?

Odpovéd zni: ,Zfidte Kruh pratel!“ Pratelé jsou lidé, kterym na vas zaleZi dost
na to, aby byli vSimavi a aby fikali pravdu.

Tuto otazku radi vracime cClovéku, ktery ji poloZil. Podobné tézké otazky lze
jednodusSeji promyslet a zodpovédét, kdyz je poloZite v osobni roviné. Zeptejte
se sami sebe: ,,Kdybys pachl, kdo by ti to fekl?“ ,Na koho by ses zlobil, kdyby ti
to nerekl?“ ,,0d koho bys takovouto zpravu snesl?“ Tyhle otazky lze zodpovédét
zplisobem, jakym anonymni otazku ,,Co byste délali s ditétem, které pachne?*
nezodpovite. KdyZ se otazka poloZi osobné, je uvazovani o tom, co by clovék
délal a nasledné navrhy feSeni, co by se mohlo pro dité ve stfedu zajmu udélat,
mnohem snaZsi. Jiny pfistup k zodpovézeni této otazky spociva v pfipomenuti si,
Ze osoba, kterd pachne, si toho mlze byt védoma, ale nevi, jak poZadat o pomoc
pfi prekonavani tohoto problému. Kruh pratel nabizi kontext, v némz lze hledat
pomoc.

3. Napada mé alespon sedm déti z mé tfidy, které by
z tohoto pristupu mély uzitek Mam rozbéhnout
Kruhy pro vSechny z nich?

Pochybujeme, Ze by to bylo zvladnutelné pomoci procesu, ktery popisujeme. Do-
porucujeme ovsem ctenariim, aby si opatfili velice uziteCnou stat Johna Lucknere,
profesora specialni pedagogiky na University of Northern Colorado (Luckner et al.
1994). Naleznou tu popis Programu osobnostniho a socialniho rozvoje, ktery byl
zaméren na skupinu osmi Zak( paté a Sesté tfidy, z nichZ vSichni méli problémy
s navazovanim a udrZenim pfatelstvi. Tato sit vrstevnik(i zahrnovala neslySiciho
chlapce, o néjZ byly mimofadné obavy kvili nedostatku vztah( v ramci tfidy a vli-
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vu jeho sluchového postiZzeni na Sanci navazat blizka pratelstvi. Tento Zak ovsem
nebyl v centru zajmu skupiny. Kazdy z Zakd ve skupiné byl vyzvan, aby se zavazal
navstévovat ,,kamaradska posezeni“ po dobu nejméné osmi tydn(. Lucknerdyv ¢la-
nek popisuje posloupnost aktivit zamérenych na vytvareni vztah(, kterou skupina
pfi svych tydennich setkanich absolvovala. Neformalni hodnoceni, které probéhlo
na konci programu, jasné ukazalo, Ze tento jednoduchy pfistup k budovani vzta-
hi skyta mnohé pozitivni pfinosy. Tato prace také podtrhuje poznatek, Ze tvoreni
a udrZovani vztah( je oblast plna napéti pro vSechny Zaky, nejen pro ty, ktefi jsou
kategorizovani jako jini nebo postizeni.

Zapojit dité, které nam déla starosti, do Kruhu jiného Zaka znamena, Ze jeho
potfeby mohou byt probirany i bez toho, Ze je v centru pozornosti. Takto mohou
mit ze setkani Kruhu uzitek i jini zaci.

KdyZ novy Kruh zasvécujeme do pravidel, je dlleZité ujistit se, Ze si vSichni uveé-
domuji, Ze se mohou dozvédét néco, co si nebudou moci nechat pro sebe. Je
potfeba Zaklm pfipomenout, Ze kdyZ vyslechnou néco dlleZitého nebo znepo-
kojujiciho o Zakovi ve stfedu zajmu, méli by o tom mluvit s dospélym, napfiklad
s ucitelem, ktery Kruh vede. Je dost moZné, Ze néco takového vyslechne jednot-
livec nebo Ze k odhaleni dojde béhem samotného setkani skupiny. Jedna ze sil-
nych stranek tohoto pfistupu je to, Ze se Zaci uci jeden druhému dlivéfovat. Nase
zkuSenost i zkuSenosti jinych jsou takové, Ze tajemstvi a osobni trapeni byla
v aspésnych Kruzich bezpecné sdilena.

Néktefi Zaci se nechaji vyzvou k podpore, kamaradstvi a k plisobeni na zménu
zaka ve stfedu zajmu velice rychle a silné motivovat. Takové nadSeni m{zZe privod-
ce nebo ucitele, ktery se usiluje o zfizeni Kruhu, mile potéSit. Obdobné nadSeni
m(Ze vSak oCividné skryvat |éCky. Patfi mezi né zklamani, pfiliS horliva v§imavost
nebo vystaveni se Sikané, vybuchy nasili nebo jen pouha neschopnost vyrovnat se
s potfebami ditéte ve stfedu zajmu. Bude zapotrfebi pozorné podpory, povzbuzo-

VYTVARENT KRUHU PRATEL 87



vani a vedeni ze strany dospélého, jenZ Kruh vede, uzitecna bude zajisté také dal-
i pfima a upfimna diskuse €lenl Kruhu o vzniklém problému. Jak bylo vysvétleno
jiz dfive, klicové pravidlo pro jednotlivé ¢leny Kruhu zni: Nikdy se nepotapé&j sam!
Zaci v Kruhu by méli byt za viech okolnosti vybizeni k tomu, aby spolupra-
covali a aby se vyhybali situacim, v nichz mohou byt zranitelni. Doprovod zaka
dom, navstéva u néj doma, hrani si na odlou¢eném misté, atd. mohou byt pro

vewv,

jakékoli planované Cinnosti zapojeno vice ¢lenl Kruhu.

Ano. Cas od €asu mohou byt do Kruhu pfizvani silné&jsi, starsi vrstevnici, pfibuz-
ni nebo dokonce dospéli, aby jeho Cinnost posilili. Rozmanitost posiluje a ten-
to princip stoji v zakladech prace s Kruhy. Musi byt pfitomni ti pravi lidé, ktefi
mohou v Zivoté daného jednotlivce zplsobit zménu. Nékdy je takovou osobou,
kterou by Kruh mél pfizvat ten, kdo Kruhu déla nejvétsi starosti kvili svému ne-
pratelstvi v{ci Zakovi ve stfedu zajmu. Konstruktivni pohled na toto nepratelstvi
rozkryje nenaplnénou potfebu ditéte nékam patfit. Pokud jej pfizveme do Kruhu,
je to krok k naplnéni této potfeby a zaroven to zmirni jeho nepfatelstvi. Je tam ci-
tit vasen, i kdyz je negativné vyjadrena — vyuZijte ji.

Pro nejzranitelnéjsi déti, zvlasté pro ty vzdélavané v segregovaném prostredi,
m(Ze byt pfi rozvoji kamaradstvi zasadni promé&nnou uZ jen pouhé byti spolu
s jinymi détmi. Techniky povzbuzovani pratelstvi v béZznych tfidach mohou zahr-
novat systémy mentorovani, doucovani vrstevniky, kamaradské programy a koo-
perativni u€ebnf skupinky (Luckner a McDonald 1991). Skoly mohou podporovat
vzajemné setkavani zak( s postiZzenim a bez postiZzeni v mimoSkolnich aktivi-
tach, jakymi jsou napfiklad Sachovy krouzek, tymové sporty, fotograficky krouzek
nebo spousta rdznych venkovnich aktivit. Také je moZné uzitecné zakomponovat
shromaZdéni a lekce zamé&rené na vyznam pfatelstvi a podporujicich vztahd.
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DalSim zplsobem, jak podpofit uceni se kamaradskym dovednostem, je Cte-
ni knih o pratelstvi a nasledna diskuse (viz www.inclusive-solutions.com — rady
a napady). Zapsani nebo pfijeti nového Zaka je vynikajici pfilezitosti naucit se,
jak byt kamaradem. Diskuse se mohou zamérovat na zp(soby, jak nové pficho-
zimu pomoci, aby se citil vitan a bezpecné. MiZeme vytvofit uvitaci komisi nebo
m(Ze byt jeden Ci vice Zakd jmenovano kamarady, ktefi novackovi pomohou na-
vyknout si na bézny chod tfidy, denni rozvrh a orientaci po Skole. Ucitelé by méli
byt vZdy citlivi na pfileZitosti, kdy lze podnitit smysluplnou interakci mezi studen-
ty, mohou pfi tom stavét na vlastnim pozorovani spoluprace déti.

Ucitelé mohou také zaridit, aby studenti, ktefi potfebuji kamarady, spolu-
zalévani kytek, pfenaseni materidlu z auta do Skoly nebo pomuicek z mistnosti
do mistnosti, plnénfi rliznych Gkold nebo vraceni knih do knihovny.

Na jakeé klicové dovednosti bychom se méli zamérit v oblasti podpory mezi vrstev-
niky? Luckner s kolegy v ¢lanku z roku 1994 nabizi na tuto otazku vynikajici odpovédi:

* Rozvijeni pozitivnich interakci: schopnost byt pozitivné naladény, po-
zorny, souhlasit, povzbuzovat a byt zajimavy.

* Nalézani souladu: spolecné zajmy jsou nejcastéjSim zakladem pratel-
stvi. Zaci musi chapat, pro¢ je dileZité vyjadfit zajem o starosti a zku-
Senosti druhych a rovnéz mluvit o svych vlastnich.

* Soucit s druhymi: ucit se chapat a byt citlivy k problém(m a pocitlim
druhych.

e Sdileni a poskytovani pomoci: Zaci se musi naucit pomahat, podporo-
vat a sdilet situace s druhymi, obzvlasté v tézkych obdobich.

e Budovani dlvéryhodnosti a vérnosti: Zaci by méli chapat pojmy cest-
nost a loajalita a také specifika chovani, které tyto pojmy vyzaduiji.

* Rozvijeni dovednosti pro feSeni konfliktu: ucit se branit své vlastni za-

jmy asertivné, bez toho, abych byl submisivni nebo agresivni — to je
vyzva jak pro zaky, tak i pro mnohé dospélé.
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Dva zdroje, které nabizi dalSi odpovédi na otazku c. 7:

»Jemné nitky — pratelstvi mezi détmi se specialnimi potfebami a bez nich v in-
kluzivnim prostfedi“ (Delicate Threads — Friendships between Children with and
without Special Needs in Inclusive Setting) od Debbie Staub (1998). To je vyji-
mecny vyzkum, ktery sleduje pratelstvi mezi malymi détmi s postiZzenim a bez
postiZzeni. Kamaradstvi je ve studii sledovanou proménnou a vSechna pozorova-
ni se odehravaji v pfirozeném prostredi. Staub vychazi ze socialné konstruktivis-
tického pohledu a vnima déti jako spolutviirce svych vztahd. Idealni zdroj pro ty,
ktefi by radi prohloubili své porozuméni détskym pratelstvim, a zaroven protipdl
k oné podivné predstavé, Ze déti s postizenim nepotfebuji a ani nedovedou bu-
dovat kamaradstuvi.

»SpoleCenské vztahy a vrstevnickd podpora“ (Social Relationships and
Peer Support) od Marthy Snell a Rachel Janney (2000). Publikace, jeZ je soucasti
»Privodce inkluzivni praxi pro ucitele“ (Teachers’ Guides to Inclusive Practices)
vydaného spolecnosti Paul Brookers Publishers, je praktickym zdrojem materia-
[0 a privodcem pro Siroké spektrum metod vrstevnické podpory. Je to privodce
pro zamérné budovani vztah( zaloZeném na empirickych dikazech.

Tato otazka je vysvétlena v kapitole ¢. 3. Mezi cetné zplsoby, jak lze zformovat
Kruh, patfi nasledujici:

e Nahodny vybér. Priivodci se zavaZou oci (nebo je zavfe). Ten pak ndhod-
né ukazuje na dobrovolniky, az jich je vybran dostate¢ny pocet. Jména
lze také tahat z klobouku nebo obdobné pomdcky. Zasah shiry je nad-
herna véc!

e Vybira ucitel. UCitelé budou moZna chtit udélat vlastni vybér idealnich
¢lenl Kruhu pro Zaka ve stfedu zajmu. Tuto moZnost nedoporucujeme,
protoZe hrozi nebezpeci, Ze staré zplsoby upfednostiovani a vybéru

ve,vewv,

e Vybira prlivodce. Je jim napfiklad externi Skolni psycholog, vychovny
poradce, feditel, koordinator inkluze nebo nékdo jiny a vybira ¢leny na
zakladé toho, jak ktery Zak prispél k celkové diskusi ve tfidé. Tuto me-
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todu nepreferujeme, protoZe tichy castnik celotfidniho shromazdéni,
ktery mozZna drzi kli¢ ke vztahlm se Zakem ve stfedu zajmu, mlZe byt
opomenut.

e Vybiraji zaci. Tfida nebo studijni skupinka nominuje nékolik Zakda,
o nichz si mysli, Ze by Zaka ve stfedu zajmu nejlépe dokazali podpofit.
M(Zou byt pobidnuti, aby zvazovali spolecné zajmy, konicky nebo jiné
cinnosti nebo aby pfemysleli nad jinymi silnymi strankami svych spo-
luzak( vcetné silné osobnosti, komunikacnich dovednosti, schopnosti
vyjednavat, popularity a — pfedevsim — respektu vrstevnik(.

e Kompromis zahrnujici vybér prlivodcem, ucitelem a Zaky. V soucasné
dobé upfednostiujeme tuto metodu vybéru. Priivodce vybere dva zZaky
na zakladé jejich zapojeni do diskuse. Ucitel vybere dalsi dva €leny na
zakladeé své znalosti tfidy nebo studijni skupiny a Zaci vyberou zbytek.

 Cleny svého Kruhu mGZe z fad dobrovolnikd vybrat 7ak ve stfedu za-
jmu. Pfi tomto scénéari dame Zakovi v centru zajmu jména dobrovolnik(
a mlUzZeme jej pozadat, aby sam navrhl dalsi spoluzaky, ktefi by mu nej-
vice pomohli, podpofili jej a byli by pro Kruh konstruktivné kriticti. Tato
moznost nabizi zakovi ve stfedu zajmu nejvice kontroly a posiluje jeho
identifikaci s procesem, ma ale také nevyhody. Naopak setkani s jiz vy-
tvofenym Kruhem, do néhoz se vSichni zacastnéni prihlasili dobrovolné
a kam byli vybrani pouzitim vySe uvedenych metod, se pro zaka v cent-
ru zajmu poji s jistym pocitem bezpeci a jasnych hranic.

Zdiraznili jsme jiz, Ze je potfebné, aby prlvodce ¢lendm Kruhu vytvofil hrani-
ce pro bezpe&né vyjadfeni pocitl. Casové ohrani€enf je rovné? diileZité — nékte-
rym potencialnim ¢lendm Kruhu pomdZe ujisténi, Ze se od nich ocekava zavazek
na urcité pfedem stanovené obdobi (pllrok je dostatecné dlouho) a Ze po jeho
uplynuti budou mit moZnost se rozhodnout, zda zlstanou na dalSi obdobi nebo
zda odstoupi. V praxi jsme pozorovali, Ze se v Gspésnych Kruzich odstoupeni
stava jen zfidka; ale zvlasté clenové Kruhu na Grovni stfedni Skoly se mohou ci-
tit bezpecnéji, pokud védi, Ze takovou moZnost maji.
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Striktné vzato to je pfi autentickém pfistupu ke Kruhu pratel nemozné. Kruh je
zformovan kolem Zaka ve stfedu zajmu, ktery musi mit v rozhodnutich Kruhu po-
sledni slovo a ktery musi mit moZnost ovlivnit, jak druzi na véci nahliZeji. To je jen
stézi mozné, pokud Zak neni na setkani pfitomny. V praxi bude mnohé zaleZet na
dovednostech privodce a na jeho schopnosti vytvofit prostor pro konstruktivni
diskuzi o obtiZznych tématem a individualnich frustracich ¢lenl Kruhu.

Jsme si rozhodné védomi toho, Ze néktefi privodci budou pocitovat potfebu
svolat setkani bez Gc¢asti Zaka ve stfedu zajmu. To se obvykle stava, kdyz se zda,
Ze se véci vyviji Spatné a prevlada pocit, Ze snahy ¢len(i Kruhu maji na feSeni pro-
blém( minimalni dopad a Ze pfileZitost sloZit alespon ¢ast svych frustraci by pro
né byla pfinosem. MiZe to byt G¢inny krok v situaci, kdy je jedinou alternativou
rozpad Kruhu. KdyZ ale zjistite, Ze mivate schizky Kruhu bez Zaka ve stfedu za-
jmu casto, sesli jste z cesty vedeni Kruhu pratel.

Tato prace v sobé nese riziko. Lidské vztahy v sobé nesou riziko. Avsak nebezpe-
¢i spojené s pasivitou a pfidrZovanim se vyzkouSenych a osvédcenych metod se
nam zda rizikem mnohem vy33im. Pamatujte, Ze Kruhy pratel skutecné dokazou
zabranit vylouceni a segregaci. Jak jsme jiz jasné ukazali, vylouceni a segrega-
ce jsou pro jednotlivé déti ve vétsiné pfipadl mimoradné Skodlivou zkuSenosti.
Konkrétni rizika tykajici se Skolniho prostredi, kterych bychom si méli byt si pfi
praci s Kruhy pratel védomi, zahrnuji nasledujici:

e Sabotaz. M(iZe byt zapficinéna starSimi cleny personalu Skoly a miva r(iz-
né motivace. Sabotaz se miZe dit ve vSi nevinnosti jako vysledek chaotic-
kého planovani. MlzZe byt ale i vysledkem zlomyslnosti nebo vyplynout
z nedostatecného pochopeni procesu Kruhu pratel.

* Nedostatek kontinuity. Cela zalezitost mlZe skoncit neslavné, pokud jsou
setkani Kruhu predcasné ukoncena kvili nedostatku personalniho kryti,
absenci personalu nebo proto, ze tato prace neni vnimana jako priorita.
Diskontinuita ma za nasledek preruseni plynulého chodu i odhodlani
¢lend Kruhu a je obzvlasté skodliva pro Zaka ve stfedu zajmu.
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e Zarlivost. Ostatni ¢lenové personélu skoly mohou védomé nebo ne-
védomé Zarlit na vztah, ktery jste navazali s Zakem ve stfedu zajmu
a s jeho Kruhem. M(Zou Zarlit na cas, ktery jste si nasli nebo vyjednali
na praci s Kruhem. Cokoli onu zZarlivost podnitilo, chovani, které z ni
vyplyva, mlze byt potencialné destruktivni. Dejte si na to pozor.

e Pfehnany entuziasmus jednotlivych ¢lend Kruhu m(iZe vést k tomu, Ze
se s zakem ve stfedu zajmu dostanou do rizikovych situaci. Jednotliv-
clm musite neustale pfipominat tymovou praci a vzajemnou podporu.

e Strach rodicd. Rodice Zaka ve stfedu zajmu nebo rodice ¢lend Kruhu mo-
hou mit nepfimérené obavy z toho, co se bude dit jejich ditéti v Kruhu
pratel. To se obvykle stava, kdyz rodice nebyli dostatecné informovani,
maji predsudky nebo reaguji na néjaky konkrétni incident.

Pointou je, Ze byste méli premyslet nad nebezpecimi, které prinaseji situa-

ce plynouci z vasi vlastni pozice a podle toho planovat ¢innost. Tato prace ale za
riziko stoji! Méli byste se vZzdy drZet pravidla spoluprace s jinou osobou a vZdy
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zajistit, aby jednotlivci na klicovych pozicich ve vasi Skole pfesné rozuméli tomu,
0 co se snaZite a podporovali to. Nikdy se o toho nepoustéjte sami!

Posledni otazka vlastné ani neni ,,Casto kladena otazka“, spise je to ,,casto mys-
lena otazka“. Pokud existuje odpovéd, zni, Ze nemame tuSeni, kudy vede cesta
vpred. Tato odpovéd predstavuje radu stojici v protikladu ke kulture profesiona-
lismu, kterd vyZaduje, aby byla kazda situace zajiSténa a aby na kaZzdou otazku
existovala odpovéd. Jen kdybychom védéli, koho se zeptat. Pokud mame pocit,
Ze jsme ,,uvizli“, méli bychom se umét ptat mladych lidi, oni budou mit na véc
néjaky pohled. Nékdy nem(Zeme udélat nic vic, nez ,,se na to vyspat“ a pockat,
jak to budeme vidét zitra. Umét upfimné fici, Ze nevite co délat dal, ma casto te-
rapeuticky Gcinek. Pfesouva to moc zpét k ¢lovéku, ktery hleda pomoc.
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Priloha: Pracovni listy ke zkopirovani

MONITOROVACIi FORMULAR

Kruh pratel pro:
Datum:
Nazev kruhu:

Pfitomni Zaci:

Misto setkavani:

Datum dalSiho setkanf:

Pozitiva

Problémy

Diskutovana témata:

Dohodnuté kroky:

Podpisy:
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OSVEDCENI (PRIKLAD)

Kruh pratel

Toto osvédcent potvrzuje, Ze

byla vynikajici mentor/mentorka a pomocnik/pomocnice na svém hfisti a ve své tfidé
a Ze svou roli pfitele/pfitelkyné bral/a vazné a do ddsledkd.

Kruh pratel fungoval (misto) (datum) od
Dékujeme (podpisy)

PRIKLAD PLANU SCHVALENEHO KRUHEM PRATEL

Kruh pratel: zvladani a prevence konfrontacnich situaci

e Zasahni co nejdrive.
e Bud pokojny a nezvysuj hlas.
* Je lepsivyhnout se fyzickému kontaktu.
* Nechovej se sdm nevhodné.
e Vyhni se vefejnému poniZovani — kdyZ se bude citit hfF, situace se jen zhorsi.
e Zvol tu nejslabsi moZnou formu intervence:
1. odlakej jeho pozornost od problému tim, Ze na ného promluvis
. nabidni mu, Ze si s nim zahraje$ nékde mimo dé;isté situace
. fekni tajné heslo

.doporuc mu, aby s tebou el na ,,uklidiujici prochazku®, napocital do sta nebo aby zhluboka dychal

Ui NWwW N

. pozadej ho, aby Sel s tebou dovnitf a o zaleZitosti jste si spolu popovidali, a aby ti fekl,
jak svoji situaci vidi: ,,Pojd dovnitF a fekni mi/nam, co se stalo.“

6. vyjadri svlij osobni nahled na véc — jasné a bez jakéhokoli naznaku obvinovani
7. vyjadfi se v prvni osobé: ,,Ja bych to nejspis ignoroval a odeSel bych pryc.“
8. posli nékoho pro (jméno konkrétniho ucitele) nebo jiného nejblizsiho ucitele

Mate nékdo jesté néjaky napad nebo navrh?
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KRUH PRATEL: AKCNi PLAN
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Kruh pratel

Toto osvédcent potvrzuje, Ze

byla vynikajici mentor/mentorka a pomocnik/pomocnice na svém hfisti a ve své tfidé
a Ze svou roli pfitele/pfitelkyné bral/a vazné a do disledkd.

Kruh pratel fungoval (misto) .................... (datum)od.............do..............
Dékujeme (podpisy)
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PRUBEZNY PREHLED
Kruh pratel pro:

Prlvodce:

Externi prlivodce:
Datum:

Nazev kruhu:
Misto setkavani:

Jména Zakd zapojenych do Kruhu:

Kruh vytvofen dne:

Kdo byl pfitomen:

Byla néjaka setkani zruSena? Dlvod
Dochazka na setkani: aplna* castecna* * zakrouzkujte
Zmény chovani zminéné:

Personalem Rodiéi Zaky Zaky v kruhu

Pozitiva pfistupu:

Kroky do budoucna:

Vzniklé problémy:
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UVOD DO KRUHU PRATEL
Priivodce pro personal

Tyto stru¢né poznamky Vam poskytnou zakladni informace a predstavu o tom,
co by znamenalo zfizeni a provozovani Kruhu pratel ve vasi Skole.

1. Kruhy pratel vznikly v Severni Americe jako jedna z fady strategii podpory
inkluze déti s postiZzenim do béZnych Skol. Kruhy byly pouZity k podpore
déti se Sirokym rozsahem postiZeni a byly také pouzity v ramci mistnich
komunit. Metoda byla rozvinuta v Nottinghamu, Bristolu a na jinych mis-
tech Velké Britanie a ukazala se byt velice efektivni.

2. Kruh se obvykle sklada z 6—8 dobrovolnikd (nejcastéji ze stejné tfidy nebo
vyukové skupinky), ktefi se pravidelné setkavaji (obvykle jednou za ty-
den) s Zakem ve stfedu zajmu a s néjakym dospélym. Kruh ma tfi hlavni
dlohy: povzbuzovat a chvalit Gspéchy a pokroky; pojmenovavat problémy,
stanovit cile a navrhovat strategie jejich dosahovani; pomoci uplatnit tyto
napady v praxi.

3. Zfizeni Kruhu zahrnuje tyto kroky:
a. Ziskat podporu a souhlas Zaka ve stfedu zajmu a jeho rodicd.

b. Setkat se s celou tfidou (toho se Zak ve stfedu zajmu nedcastni) s ci-
lem zjistit, kdo by byl ochotny byt podporovatelem. Doba trvani je
zhruba 30-40 minut.

c. Informovat rodice zZakd, ktefi byli vybrani za ¢leny Kruhu a ziskat sou-
hlas se zapojenim jejich ditéte.

d. Naplanovat tydenni setkavani Kruhu, Zaka ve stfedu zajmu a dospélé-
ho prlivodce (trvajici 20-30 minut).
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UVOD DO KRUHU PRATEL
Priivodce pro rodice

1. Co je Kruh pratel?
Kruh je skupina 6—-8 mladych lidi, ktefi se dobrovolné rozhodli pravidelné se setka-
vat s Vasim ditétem a ucitelem (setkani je obvykle na 20-30 minut 1x tydné).

2. Kcéemu je Kruh a co se v ném bude dit?

Kruh ma ctyfi hlavni cile:

— Vytvofit pro vaSe dité pomoci ostatnich Zak( sit podpory.

— Pomoci vaSemu ditéti |épe zvladat Skolu a dat mu vice svobody.

— Nabidnout vaSemu ditéti povzbuzeni a uznani za jakékoli dspéchy a pokroky.

— Pracovat s vaSim ditétem na rozpoznavani tézkosti a vymysleni praktickych
zplsobd, jak tyto téZkosti fesit.

Dospély je tu proto, aby Kruhu pomahal, ale prace s vasim ditétem — navrhy
napadd, zkouSeni novych feSenf, referovani o jejich Gspésnosti — bude na spolu-
zacich. Kruh nedokaze poskytnout okamzité pratelstvi, ale doufame, Ze vaSemu
ditéti pom(Ze vybudovat si blizsi a lepsi vztahy s ostatnimi détmi.

3. Jak bude Kruh vytvoren?
Spoluzaci vaSeho ditéte budou dotazani, zda maji zajem byt soucasti Kruhu.
Ucitel jim vysvétli, co to obnasi — obvykle je nejlepsi, kdyz vasSe dité neni v tuto
chvili v mistnosti pfitomno.

TémET vzdy se pfihlasi vice Zakd ochotnych pomoci, neZ je zapotfebi a ucitel
ve spolupréci s tfidou z dobrovolnik{ vybira. Skupina se za (i¢asti dospélého po-
tom pravidelné setkava.

4. Pomize to?

To samozrejmé nelze zarucit. Kruhy Pratel se bézné pouzivaji v Kanadé, v Americe
a stale Castéji ve Velké Britanii, kde mély velice kladné hodnoceni. Kruhy pomohly
détem, které mély komplexni potize nebo postizeni.'

— Déti z Kruhu mély casto lepSi chovani a méné obav z kontaktu se svymi spoluzaky.
— Dobrovolnici zpravidla pfichazeli s velmi tvofivymi a praktickymi napady.

— VétSina dobrovolnik{ v zavazku rada pokracovala.

— Personal Skol konstatoval, Ze Kruhy jsou velice uzZitecné

1 Vsoucasné dobé je snaha metodu zavést i v CR (Rytmus, o.5s.)
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DOPIS RODICUM DOBROVOLNIKU

Vazeny/apane/pani.........ccouuuininenan...

Skola se zapojila do projektu zfizeni a provozovani takzvanych Kruhil pratel.
Tyto Kruhy jsou sloZeny z 6—8 déti, které se rozhodly pomoci jednomu ze svych
spoluzakd. Obycejné Kruhy pomahaji tomuto Zakovi dobfe vychazet s ostatnimi
détmi. Od skupiny to vyZaduje sejit se jednou tydné na 20—-30 minut (béhem
poledni prestavky) s ucitelem a Zakem ve stfedu zajmu a spolecné hledat feSeni
jakychkoli problémd, jeZ se vyskytly.

Metoda se pouZiva i na jinych mistech naSi zemé. Kromé Zaka ve stfedu zajmu
bylo pozorovano, Ze Kruh byva pfinosny pro vSechny Zaky v ném. Zejména jim
pomaha rozvijet schopnost pfemyslet nad problémy a porozumét jinym lidem
i sobé samym.

(... Jméno ditéte...) se rozhodl| byt soucasti Kruhu (i kdyZ se samozifejmé mize
rozhodnout po domluveném obdobi jej zase opustit). Jsme velice vdécni za
(... jméno ditéte...) ochotu zlGcastnit se Kruhu a doufame, Ze se z toho tésite. Po-
kud mate jakékoli otazky nebo obavy, prosim, dejte nam co nejdrfive védét.
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SETKANI CELE TRIDY: VYBER DOBROVOLNIKU

Uvod

10.

a.

Objasnéte svoji zkuSenost v praci s détmi.

b. Objasnéte svlij zajem o to, jak spolu Zaci vychazeji a jak si mohou navzajem pomahat.
Zakladni pravidla

a. Chovat se jeden k druhému s Gctou.

b. Poslouchat. Mluvi vZdy jen jeden ¢lovek.

c. Zachovavat divérnost.

Potfeba mluvit o Zaku ve stfedu zajmu v jeho nepfitomnosti

a.
b.
C.

Zddraznéte, Ze je to neobvyklé (mluvit o nékom za jeho zady).

Zddraznéte, Ze Zak ve stfedu zajmu o této diskusi vi.

Dlivodem je nutnost pomoci ostatnim pfi pfemyslent, jak zminénému Zakovi pomoci (zdliraznéte
nutnost/hodnotu jejich pohledu).

Potieba divérnosti (vysvétlit)

a.
b.

Nefikat na jiném misté kdo co a o kom Fekl — to v3e z{stane v této mistnosti.
Zdlraznéte, Ze tato divérnost zavazuje také dospélé.

Seznam pozitiv

a.
b.

Zamérte se nejdfive na pozitiva — co Zak ve stfedu zajmu déla dobfe, v ¢em je dobry.
ZapiSte vSechny pfispévky na flipchart.

Seznam véci, které se moc nedafi/ tézké situace pro Zaka ve stfedu zajmu

a.
b.
C.

Vysvétlete, Ze jste o nékterych problémech slySeli, ale pravdépodobné ne o vech.
Ptejte se na popis chovani Zaka — vytvarejte seznam.
Popisujte, jaky clovék Zak ve stfedu zajmu je — vytvarejte seznam.

Diskuse o pratelstvi

a.

Predstavte kruhové schéma (str. 11-13) a vysvétlete jednotlivé kruhy:
i. Lidé, které milujete a ktefi miluji vas

ii. Spojenci a nejlepsi kamaradi

iii. Lidé se spoleCnymi zajmy

iv. Lidé, jimzZ se plati za to, aby se s vami stykali.

. Jaké by to bylo, kdyby...
a.
b.
C.

Jaké by to bylo, kdyby v kruhu 2 a 3 nikdo nebyl?
Jak by se citili? — udélejte seznam.
Jak by se chovali? — vytvofte seznam. Porovnejte se zapisy z bodu 6.

Udélejte seznam napadi, jak podpofit Zaka ve stfedu zajmu: angaZujte soucit, podporu a zavazek.

O co tady jde

oo oo

Vysvétlete myslenku Kruhd pfatel. Chcete vytvofit skupinu, ktera pomiZe (jméno ditéte) s problémy.
Vysvétlete, co se ocekava, napft. setkaniv pribéhu poledni prestavky jednou tydné.

Vysvétlete, Ze zapojit se mlzZe jen 6—8 Zakd.

Rozdejte kousky papiru. Reknéte 7akiim, aby se zamysleli, jestli se cht&ji dobrovolné zapojit a aby pak
napsali na papir své jméno a uvedli ,,ano* nebo ,,ne“. Zddraznéte, 7Ze na nikoho netlacite a informace
jsou ddveérneé.

Vysvétlete, Ze ne kazdy se bude moci zapojit, ale:

i. Ze Kruh moZna bude potfebovat nové ¢leny pozdéji.

ii. kazdy miZe pomahat.

Reknéte, 7e rodi¢tim vybranyich déti poslete dopis s vysvétlenim, o co jde.
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PRVNIi SETKANI KRUHU

1. Predstaveni

2. Zopakovat zakladni pravidla
a. Naslouchat jeden druhému.
b. Chovat se jeden k druhému tak, jak bychom si prali, aby se ostatni chova-
li k nam.

3. Pripomenout cile
a. Pracovats (... jméno ditéte...) a pomoci mu najit si pratele.
b. Pomoci pojmenovat a fesit jeho potize.
c. Podporovat se vzajemné pfi pomoci (... jméno ditéte...).

4. Pozadat déti, aby kaZzdy jednotlivé fekl své dlivody pro Gcast ve skupiné

5. Pozadat skupinu, aby vytvofila seznam pozitiv, poukazte na to, Ze (... jméno
ditéte...) neslySel, co bylo na prvnim setkani feceno. Vyzvéte (... jméno dité-
te...), aby cokoli k seznamu pfidal.

6. Pozadat skupinu, aby uvadéla situace, kdy se véci nedafi, a na cem (... jmé-
no ditéte...) musi pracovat.
a. Zadejte popis chovani.
b. Prevedte kazdé problémové chovani do pozitivniho cile — popis, co by
(... jméno ditéte...) mél délat, rad€éji neZ co by délat nemél.
Vyzvéte (... jméno ditéte...) aby cokoli k seznamim a) a b) pfidal.
d. Mluvte o tom, co by se zménilo, kdyby (... jméno ditéte...) dosahl téchto
cild — pro néj i pro ostatni.

0O

7. Uvést proces feseni problémi
a. Vysvétlete potfebu pracovat souc¢asné pouze na jednom nebo dvou cilech.
b. PoZadejte skupinu, aby se rozhodla spolu s (... jméno ditéte...), které cile

to budou.

Hledejte momentalni napady, jak se k cili dostat.

d. Nechte déti s vaSi pomoci vybrat a formulovat jednotlivé kroky.

e. Dohodnéte si odpovédnost a hranice, zdlraznéte, Ze (... jméno ditéte...)
je odpovédny za své chovani.

(@]

8. Dohodnout nazev skupiny

9. Dojednat dalsi setkani
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NASLEDUJICi SETKANi KRUHU

1.

2.

Zahf¥ivaci cviceni

Dobré zpravy

d.

b.

Ptejte se na jakékoli situace, v nichZ figuroval (... jméno ditéte...)

a mély dobry pribéh (v kterém byli zapojeni ¢lenové Kruhu nebo

jehoZ byli svédky)

i. Zjistujte detaily s ohledem nato, co (... jméno ditéte...) Fekl
nebo udélal.

ii. Rozeberte, jak se ¢lenové Kruhu citili.

Ptejte se na Gspéchy vzhledem k dosahovani cild.

Spatné zpravy

a.
b.
C.

Diskutujte o prekazkach stojicich na cesté k cili.
Navrhujte mozna feSeni (brainstorming).
Proberte jakékoli jiné problémy.

Stanoveni cilu

a.

MoZna zminite jen jediny cil, moZna zvolite jiné prostfedky k jeho dosaZeni
nebo zvolite Gplné novy cil.

b. Hledejte ndpady na fesSeni (pokud jste tak jiZz neucinili v bodé 3b).

Naplanujte detaily, dohodnéte se na rozdéleni odpovédnosti a na dalSich
krocich.
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SCHEMA VZTAHU

Soustiedné kruhy
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